ENTREVISTA O FIM DO ROTATIVO? RESULTADO SEGURO

Roberto GlanettidaFonseca: : Intencdo deacabar commecanismoque Porto cresce em todas as

“Crescer Amédiade 2% aoano | financiadividas do cartdo de crédito opde dreas nas quais atuae lucra

por duas décadas é mediocre” | operadoras epresidentedoBancoCentral | R$1bilhdo no primero semestre
Com proposta de unir setor privado, estatais e bancos para
investimentos em nove areas de infraestrutura, Programa
de Aceleracdo do Crescimento anunciado por Lula & o maior
da histéria. Até agora, porém, o governo s6 tem garantido

20% do valor. Para fechar a conta sera preciso atrair

V 4
empresarios e negociar com o Congresso. Além de cuidar
da aplicacdo das verbas para evitar os erros do passado
i E
10 NOVD PAG? <o




e
SulAmeérica

Saude

NotreDame
Intermedica

SAUDIE !

AssiM




‘T’ bradesco

e muito
mais.

qualicorp.com.br | @qualicorp

Na Quali,
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pode
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Qualicorp:

a mais completa e diversificada
plataforma de acesso a planos
de saude do pais.

» Mais de 100 operadoras parceiras,
nacionais e regionais.

» Salude e seguros pessoais
e patrimoniais.

Na Quali, milhées de brasileiros
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de sua saude e seu bem-estar.
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COMO O PAIS FICA
SEM ROTATIVO?

Estd em curso uma mudanga e tanto no campo do erédito e
diz respeito ao fim do rotativo nos cartoes, medida sugerida
dias atris pelo presidente do Banco Central, Roberto Campos
Neto, Ela de fato encontra-se em estudo pela equipe economi-
ca e arevelagio cain como uma bomba no setor, Associagoes
varejistas chegaram a apontar que a eliminagio do rotativo
pode vir a acabar também com o parcelamento sem juros —
com impactos ainda imensuraveis no consumo, Nio ha como
os bancos compensarem a perda de receita gerada pelos juros
aplicados sobre os inadimplentes e, assim, a tarifa cobrada
nas transagoes parceladas tende a subir. Hoje, a taxa de juros
do rotativo supera os 400% ao ano. E decerto um despropa-
sito e precisa de uma solugho, mas a forma como o governo
tem buscado uma saida é das mais polémicas. O petardo
langado por Campos durante audiéncia publica no Senado
visa atenuar o drama do endividamento do brasileiro, Para
ele, o juro parcelado ¢ uma espécie de muleta que até ajuda o
coméreio, criando, todavia, em contrapartida, a dependéncia
dos usuarios. Para reforgar a tese, ele lembra que o niimero de
cartoes em méos dos brasileiros mais que dobrou nos tltimos
anos, provocando um ineremento de 52% na inadimpléncia, O
ministro da Fazenda, Fernando Haddad, reconhece que o fim
do parcelamento sem juros pode trazer consequéncias graves
para toda a cadeia comercial e de servigos por se tratar de um
instrumento vital na atragho dos compradores, O Brasil é um
dos poucos paises no mundo que adota a venda parcelada sem
juros, Na Europa e nos EUA a alternativa inexiste, Por outro
lado, o padrio de cobranca do rotativo atingiu niveis insupor-
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taveis, “Temos que proteger guem estd caindo no rotativo,
muito embora o padrio de compra do brasileiro seja esse

do parcelamento”, alega Haddad. Nao ¢ uma equagio com
solugio fdcil, muito menos exata. Campos chegou a sugerir

a criagio de uma tarifa fixa, Nas discussdes com a propria
equipe téenica do BC o modelo é visto com ressalvas. Ha uma
promessa dos auxiliares téenicos do governo de que a saida
seraapresentada em um prazo de até 90 dias. Bancos tém
sido favoraveis a saida proposta por Campos, com uma tarifa
no parcelamento sem juros. Ha outras solugoes postas a mesa,
como a que considera o tipo de bem a ser adguirido (dura-

vel, semi ou ndo durdvel), com prazos distintos caso a caso.
saidas
tomadas abruptamente numa area estraté gica de operagao
dos negacios. Hoje, lembra, 75% da populagio faz uso do
crédito parcelado e um erro de intervencio nesse hiabito sera
capaz de gerar enormes prejuizos. A federagio dos bancos,
Febraban, por sua vez, alega que nio hid qualquer pretensio
emacabar com as compras parceladas. Seriam apenas alter-
nativas em estudo para abrandar o grau de endividamento
nacional e, por conseguinte, a inadimpléncia, sem rupturas. £
fato. A busca do reequilibrio econdmico, dos custos operacio-
nais e dos riscos de crédito passa por uma virada de modelo,
Desde sempre, ha algo de muito errado nos juros escorchan-
tes praticados no Pais,
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A associagio de cartoes Abecs alerta para o perigo de

Carlos José Marques
Diretor editorial
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BC: HA CETICISMO
SOBRE POLITICA FISCAL

Roberto Campos Neto aparente-
mente cansou do populismobucal
do governo. Naquarta-feira (16),0
presidente do BC afirmouque ha
ceticismo do mereado financeiro
emrelagiio i capacidade de o
Planalto atingir a meta fiscal —

o que pode comprometer a curva
descendente da Selic. Campos
Neto citou o crescimento das des-
pesas, oque dificulta cumprira
trajetoria do resultado primério,
“As pessoas tém um pouco de ceti-
cismo em relagfioa essa capacida-
de e, de novo, nos temos medidas
importantes para serem aprova-
das nesse sentido”, afirmou.
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MERCADO
BOLSA CAI
EMSERIE
RECORDE

Naquarta-feira
(16), o Ibovespa
teve sual2® queda
consecutiva,algo
inédito emsuahis-
toria, O resultado
écreditado pelo
mercado aatado
Federal Reserve
(Fed) sobreataxa
de juro nos EUA
eaquedada
Eletrobras, O
Ibovespa recuou
0,50%, a0s 115.592
pontos. “Com a
inflagio ainda
bem acimada
metade longo
prazo e o mercado
de trabalho per-
manecendo aper-
tado, amaioriados
participantes con-
tinuoua ver riscos
significativos de
altaparaainfla-
¢ilo, 0 que pode
exigirmais aperto
dapoliticamone-
taria”, afirmou-se
naatado Fed sobre
aaltade jurosno
fim de julho (para
afaixaentre5,25%
e 5%), o nivel mais
alto emmais de 22
anos.

M ano

Renda média
(RS 2.250-RS 4.500)

ARGENTINA
CRETINO-
AMERICANO
DAVEZ

Outubro tem eleigio na Argentina. Pois o cara que despontou
nas primarias ¢ umilustre desconhecido chamado Javier
Gerardo Milei, economista de 52 anos. Ele se diz ultraliberal
— Jair Bolsonaro e o PL no Brasil afirmam amesma coisa e
adorammamar no Estado — e afirmou que vai eliminar dez
dos 18 ministérios do pais, como se isso resolvesse qualquer
coisa, “Nao vamos dar o peixe. Vamos ensinar a pescar”, diss
Aparentemente, a frase ¢ um fetiche inescapavel entre

cretino-populistas,
' 'ANIMAL QUE FAZ
, BARGANHAS:
NENHUM OUTRO
ANIMAL FAZ ISS0.
NENHUM
CACHORRO TROCA
0SS0S COMOUTRO”
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Moedaforte a PORHUGO CILO

CRESCIMENTO NO SETOR DE AZEITES PREMIUM

Alndastria de azeites extravirgem com

o selo verde-amarelo estd em franco
crescimento, Atualmente, sdo mals de

200 empresas produtoras, a maior parte
delas localizadas no Sule Sudeste. Uma das
marcas gue vem despontando no mercado
& a Jovem Verde Louro, produzida no interior
do Rio Grande do Sul, na cidade de
Cangucu, Neste ano, em uma drea plantada
de 250 hectares, a empresa Ja produziu

30 mil litros de azeite extravirgem nas

variedades Arbequina, Arbosana, Coratina,

Frantolo, Koronelki e Blend. O resultado é
40% malor do que oregistrado de 2022,
segundo a diretora Mita Fuhrmann.

E para acelerar o crescimento, a empresa
vai investir na produgdo de uma linha
especial com baixa acidez, para bebés

e criangas a partir de 6 meses de idade,
‘Seoazelte de oliva extravirgem deve ser
consumido por todos, nada mais justo
doque incentivar desde cedo”, disse,

HERBARIUM APOSTA NA CANNABIS

Maior laboratério farmacéutico

Dinheira 2087221

especializado em fitoterapicos do Pais,

a Herbarlum acaba de langar seu primeiro
produto a base de cannabis no mercado
brasileiro: o Extrato de Cannabis sativa
Herbarium 43mg/mL. O produto & indicado
para tratamento de ansiedade, quadros
dolorosos, inflamatérios e neurodegenerativos.
0 presidente da empresa, Marcelo Geraldi, diz
que aposta na popularizagdo do medicamento.
“Acreditamos nessa categoria, que fard a
diferenca na vida de muitos”, disse. “Seguimaos
otimistas em oferecer novas alternativas
naturais para os médicos brasileiros."

=
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Até o fim de agosto, a capital de
Santa Catarina sera a Disneylandia
dos profissionais de tecnologia.
Aterceira edigdo do Floripa Conecta,
maior evento de economia criativa

da América Latina, tem levado para a
capital catarinense eventos que vdo
dos games a gastronomia para conso-
lidar a cidade como a Ilha do Sllicio
brasileira, segundo Thaynan Mariano,
socio e diretor-executivo do Floripa
Conecta. "Queremos mostrar ao Brasil
e ao mundo que Floriandpolis tem as

FINTECH SUPERARS 1 BILHAO

AFINTECH XLZ, ESPECIALIZADA EM
SOLUGOES DIGITAIS PARAINVESTIMENTO,
CREDITOE CONCILIAGAO, ACABA DE
SUPERAR A MARCA DE R$ 1 BILHAO EM
ANTECIPACOES DE RECEBIVEIS. PELA
PLATAFORMA JA TRANSITAM MAIS DE

R$ 20 BILHOES POR ANO EM NOTAS
FISCAIS. A STARTUP POSSUIMAIS DE 3 ML
COMPRADORES E FORNECEDORES
CADASTRADOS. PARA O CEO VALMIR
FERNANDES, A ANTECIPAGAO TEM
AJUDADO FORNECEDORES A RESOLVEREM
PROBLEMAS DE CAPITAL DE GIRO,

COM MENORES CUSTOS E IMPOSTOS
1 —




ADES DA ILHA DO SILICID

melhores oportunidades de negocios,

infraestrutura, ambiente de negdcios
e networking para quem pretende
empreender na drea de tecnologia
einovagdo”, afirmou. A expectativa

tem se destacado no mundo tech.
Segundo o Observatario da
Associagdo Catarinense de Tecnologia
(Acate) ha 22125 empresas de tecno-
logia no estado, com R$ 23,8 bilhdes

e que ao menos 100 mil pessoas de faturamento anual e 76,7 mil LEVANTAMENTO NACIONAL
passem pelos eventos deste ano, funciondrios. Entre as capitais,

em uma agenda diversa gue val do Florian6polis ocupa o primeiro lugar APONTA QUE PESSOAS
Maior Evento de Videogames, em densidade, com taxa de 7.4 AUM_ENMMSUAS COMPRAS
Campeonato de Cerveja, Maratona empresas de tecnologia por 1 mil habi- SE TEMO CASHBACK

com 25 km a Maior Orquestra de
Baterias. Alguns nomeros mostram
que Floriandpolis, e Santa Catarina,

tantes, seguida de Sdo Paulo (7,0).
Entre 2015 e 2021, 0 nimero de empre- o2me, [
sas registrou crescimento de 663%. I 4 )ﬁ »
4 i Wik
milh“ﬂ'g de consumidores
foram analisados

EDUCACAO CONTINUADA EM SAUDE 83,5

Levantamento da JK Capital, buticque de fusées e
aquisi¢tes, aponta o potencial de crescimento dos cursos
de graduacdo e pos-graduagdo na area de sadde no Brasil.
De acordo com a pesquisa, Isso estd correlacionado com
onamero de vagas de residéncia do Pais, que ndo tem
aumentado, gerando maior demanda para as outras
verticais de ensino na drea da sadde, Em 2021, segundo
dados do Inep, a drea de satde ja representava quase 20%
do total de matriculas de graduagdo, quase o dobro da
médiada OCDE, de 11%. Desde 2015, segundo Fablo
Sanchez, stcio da JK Capital, ha um crescimento

01,9

1784
o

/ gastam éo voltama
acelerado dos ingressantes em satide, que é trés vezes mals aumento  comprar
maior do gue o crescimento médio dos demais cursos de quandoo dotiquete  no
graduacdo no pais, “Esse indicador aponta o potencial de cashbacké  mediodos  mesmo
crescimento da drea de pos-graduacdo de sadide, uma vez oferecido  varejistas  varejista
que estudos mostram a correlagdo entre empregabilidade ;

_ ; - : i Fonte: [Z10&C0
e melhores saldrios e educagdo continuada”, disse.
MAIS INTELIGENCIA CONTRA AS FRAUDES
A Horus Group, empresa especializada em avaliacdo de risco de fraude, acaba de lar 1caro Smart BPO
solucdo baseada em inteligéncia de dados para ajudar empresas do varejo a identificarem golpes
reais e melhorarem a experiéncia do consumidor, Desta forma, elas conseguem aumentar também
aeficiéncia no controle das transagoes financeiras. A andlise feita pela Horus é capaz de
identificar melhor o comportamento do falso positivo, ou seja, do bom pagador que acaba caindo
na ‘malha fina' no momento da compra. A pouca assertividade na identificagdo de casos llicitos
pode causar sérios prejuizos a reputagdo do negocio e ao relacionamento com os clientes
“Nossa solugdo foca na inteligéncia de dados para ajudar nossos clientes a retroalimentarem
emelhararem a eficiéncla de seus proprios sistemasde alerta”, disse Eduardo Daghum,
CEO da Horus. A solugdo utiliza a inteligéncia de dados e B (business intelligence) para defini
um padréo de comportamento de alertas com melhor qualidade e diminuir o ndmero de analises.
Dinheiro 2170520 09
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ENTREVISTA | Roberto Gianetti da Fonseca, economista e empresario
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“0 quefalta
para o Brasil
um projeto
de pais”

Figura de destague na elaboragao dos
rumos para internacionalizar a
economia brasileira desde a década
de 1990, o economista que conjuga
experiéncias de sucesso nos setores
pablico e privado analisa em seu novo
livro os primeiros 20 anos do século 21
a partir de episédios que viveu — e
entende que o Brasil continuara a ser
“o pais do futuro” ap6s duas décadas
de crescimento mediocre

Celso MASSON



Em 2002, apos deixar a secretaria exe-
cutivada Camara de Coméreio Exterior
(Camex) durante o governo Fernando
Henrigue Cardoso, o economista Rober-
to Gianetti da Fonseca teve de cumprir
umaquarentena. Nascido em Belo Hori-
zonte, formado pela Universidade de Sio
Paulo e com especializagio em Economia
Internacional, ele aproveitou a pausa
pararepensar seu futuro, Decidinrelatar
sua experiénciano setor privado, emuma
carreira que o levou a presidéncia da Coi-
ta Trading, que nas décadas de 70 e 80
fora uma gigante exportadora, abrindo
mercados para o Brasil na Africae Asia,
Nasceu assim o livro Memdrias de um
trader (10B), lancado no mesmo ano e
que se tornou best-seller. De 14 para cd,
ele conciliou atividades nos setores pu-
blico e privado. Fundou a Kaduna Con-
sultoria (especializada em comeércio in-
ternacional), ocupou cargos de diregio
em entidades setoriais e

passou a presidir o Lide

Energia. Na terca-feira

(15), langou seu segundo

livro, Penuiltimas memdrias

(Editora Matrix), em que

destaca episodios mais re-

levantes das duas primei-

ras décadas do século 21

até as vésperas da pandemia. Antes do
langamento, ele faloua DINHEIRO sobre

os motivos que impedem o Brasil de ocu-
par papel de destaque global e analisou
as perspectivas para o Pais neste terceiro
mandato do presidente Lula.

DINHEIRO — Seu livro tem por titulo Pe-
naltimas memérias e trata dos primeiros
20 anos do século 21. Isso significa que
havera mais um volume?

ROBERTO GIANETTI DA FONSECA —O
que euretrato neste livrosio os principais
eventos que ocorreran na cconomia I)]‘i!'
sileira, e alguns na economia internacio-
nal, nos quais eu estive direta ou indire-
tamente envolvido, seja como
empresirio ou como agente publico.
Foramvarias as atividades que eu exerci
nesse periodo. Fui secretirio executivo
da Camex [Cdmarade Coméreio Exterior,
dargdo do governo federal], divetor de Re-

lagoes Internacionais da Fiesp e ocupei
outros cargos que proporcionaram algu-
mas historias que eujulgo bastante inte-
ressantes. Um periodo em que nos tive-
mos grandes transformagdes na economia
brasileira, desde o Plano Real [em 1995],
até anosrecentes, as vésperas da pande-
mia. Resolvi dar um cort®e em 2020, Ja
estou com 73 anos e acredito que ainda
pode vir ai um volume que complete tri-
logia daminhavida, iniciada com Memo-
rias de wm trader. As coisas que andei
fazendo pelo Brasil, pelo comércio exte-
riore pela economia brasileira. Para mim
¢ isso que dd sentido a vida: ter acapaci-
dade de juntar suas memorias e refletir
sobre elas, expondo-as ao piblico.

Qual a sua avaliagdo da politica econd-
mica deste inicio de governo Lula?

Aindaé cedo para avaliar porque sio ape-
nas seis, sete meses. Mas euacho que esta

Para um pafs ser competitivo nao
basta produzir. E preciso saber vender

emprego e arendacom essapossibilida-
de de atingir mercados externos. Eama-
neiramais logica e mais obvia de um pais
crescer e trazer competitividade para
dentro, o que envolve qualidade, precoe
marketing. Uma frase que eu uso muito
¢ que para um pais ser competitivo nao
basta produzir. E preciso saber vender
bem, vender valor agregado, marca. In-
felizmente, a cultura exportadora brasi-
leira ainda ¢ muito incipiente.

A Apex ndo tem ajudado a virar o jogo?
Eufuiumdos criadores da Apex [Agéncia
Brasileira de Promocdo de Exportagoes e
Investimentos] e conto essa historia tam-
bém no livro. O Brasil nio tinha uma
agéncia para promover exportagio e ha-
via R$ 1 bilhdo no caixa do Sebrae que
poderiam ser usados para esse fim, A Apex
¢um case de sucesso e que também trans-
formoumuito essa atividade exportado-
ra com o valor agregado.
Temos exemplos espeta-
culares no Brasil, como as
sandalias Havaianas,

bem, vender valor agregado, marca.

Infelizmente, a cultura exportadora
brasileira ainda & muito incipiente”

emuma trajetoria ascendente, Hariscos
pelo caminho. Vejo muita hesitacio e fal-
tade iniciativa em alguns pontos. O go-
verno Lula nio trouxe um projeto claro
depais. S6 agora estisendo discutido isso.
Definir as linhas estratégicas daquilo em
que a gente pode ser o melhor, o mais
competitivo, E como nos vamos melhorar
aqualidade de vida da nosso populagio,
combater a fome e a miséria, gerar em-
prego e renda, aumentar as exportaghes
e abrir mais o Brasil para o coméreio ex-
terior. Acho que o que falta para o Brasil
de fato ¢ um projeto de pais.

Recuperar a inser¢ao internacional do
Brasil ndo basta?

Nenhum pais do mundo se desenvolveu
semum surto de exportagio. Alemanha,
CoreiadoSul, China, Japio... Todos cres-
ceram agregando a demanda externa a
suacapacidade de oferta, aumentando o

Sendo amigoe conselheiro
de Geraldo Alckmin, que
acumulaavice-presidéncia
como Ministériode Desen-
volvimento, Inddstriae Comércio Exterlor,
acredita que estamos no caminhocerto?
Ele é uma pessoa que sabe ouvir, aprende
muito rapido e sabe tomar decisoes pon-
deradas, Nao ¢ uma pessoa intempestiva,
Ao contririo: escuta, trocaideias. Quando
toma decisiio, esta muito seguro de que €
acorreta, E estd exercendo muito bem seu
papel, com uma excelente equipe, Nin-
guém faz nada sozinho, ele soube se cercar
daspessoas certas, Agora, é claro, ele tem
que comegar a entregar resultados.

O que falta?

A gente poderia fazer muito mais. Evi-
dentemente que nio podemos adotar,
porexemplo, um regime de trabalho como
a China tem. Seria uma precarizagio da
mio de obra no Brasil. Fui visitar uma
fabrica de sapato na China no inicio dos
anos 2000. O pessoal dormia no empre-
go, um levantavada cama, o outro deita-
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ENTREVISTA | Roberto Gianettida Fonseca

va e se revezavam nos turnos. Ficavam
dez dias sem sair do ambiente da fabrica.
Mas nio ¢ por isso que eles conseguiam
produzir um sapato para concorrer com
o0 Brasil. Eles fazem isso por usar inteli-
geéneia. Vieram ao Rio Grande do Sul,
contrataramalgumas dezenas de desig-
ners, técnicos em controle de qualidade
e levaram para a China a peso de ouro.

Eles treinaram os chineses e de repente
o calcado de |4 comegou a aparecer nos
Estados Unidospela metade do preco do
brasileiro, com a mesma qualidade.

Como é possivel concorrer coma China?
E preciso direcionar, ser um vetor de de-
senvolvimento na areausando justamen-

te as ferramentas do mercado. Ha momen-
tos em que € preciso menos regulacao,
menos travas Ok, ajuda a alocaciio de re-
cursos, a politica de preco. Corrigir dis-
torgoes que as vezes acontecem por ques-
toes alheias, exogenas.

Poderiamos crescer mais?

Tivemos um ciclo muito

positivo ate os anos 1980,

depois caimos na armadi-

lha da divida externa, que

prejudicon a nossa traje-

toria. Tivemos uma mora-

toria, paramos de pagar a divida e perde-
mos investimento. Ai vivemos nos anos
90 todo o tumulto da inflagio. Recupe-
ramos um pouco com o Plano Real, mas
caimos de novo nessa inérciade 20 anos
crescendo a 2% ao ano. E um filme me-
diocre para a nossa geragao, Nao conse-
guimos trazer o Brasil para o futuro.
Continuamos indefinidamente sendo o
pais do futuro.

Quais episbodios vocé considera mais
Importantes nesse arco detempo que o
livro abarca?

Eu destacaria trés. Ha um capitulo que
chama Nervos de Aco, que relata uma
tarefa que eu tive que cumprir para o
setorsidertrgico enquanto erasecretdrio
executivo da Camex. Precisava defendé-
-los nos Estados Unidos de salvaguardas
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que estavam sendo aplicadas sobre o ago
brasileiro e depois mudar de posigio e
defender no Brasil que o ago brasileiro
nio tivesse aumento de imposto, porque
isso traria graves consequéncias a toda
cadeia produtiva da industria de trans-
formagio, do setor automobilistico ao de
eletrodomésticos e utensilios, que séo
grandes usudrios de ago como insumo.
Issome causou um ]T]‘!ll)].l?]rlilnllli.tU gran-
de dentro do governo. A minha atitude
foi consideradaumadesobediéneia, uma
insubordinagio por alguns — inclusive
poruma pessoa que eu respeito muito e
que faleceu recentemente, o entio mi-
nistroSérgio Amaral. Mas eunio estava
ali para simplesmente homologar ou
ratificar decisoes superiores sem base
téenica. Entao foi uma briga dentro do
governo que me deixou cicatrizes, Fiquei
magoado, noites sem dormir. Esse foi o
motivo da minha saida do governo.

Criamos um comportamento

absurdo na economia do Pais que
fol desistir do setor produtivo com
uma perversa transferéncia de
recursos para o setor financeiro”

Passando para o episodio seguinte...

Também foi muito marcante na minha
vida o caso da Paranapanema [conglome-
rado de empresas do setor de mineracdo e
metalurgiaque em 2007 sofreu umaautu-
agdio de Rg 275 mithées da Receita Federal).
Ele acabou me envolvendo na operagao
Zelotes [deflagrada pela Policia Federal
em 2016] de uma forma muito injusta,
incorreta e ilegitima. Porque néo ha ne-
nhuma evidéncia de qualquer envolvi-
mentomeuemsuborno de integrantes do
Carf [Conselho Administrativode Recursos
Fiscats] para tomar uma decisio a favor
da empresa. O mérito da companhia era
inequivoco, issondo dito por mim, que era
parte interessada, mas pelos melhores
juristas do Brasile até por pessoas do go-
verno. Aquilo me causou evidentemente
uma frustragio. Sofri um linchamento

moral, com busca e apreensiio na minha
casa sem motivagio nenhuma. Até hoje
nio acharam nada. E uma pena que no
Brasil a gente tem esse patrulhamento
hostil, as vezes até por motivos obscuros.
Na época enera coordenador da campanha
do Joio Doria para a prefeitura de Sio
Paulo e também estavacolaborando como
economistanacampanha do Geraldo Al-
clamin para apresidéncia. Obviamente cu
fui alvo de alguma motivacio politica,
porque coisas que estavamno meu laptop
apreendidoas 7 horas da manhicheg
aos telejornais as 10h. Eu acho que ¢ im-
portante

Al

paraa sociedadebrasileirarefle-
tir sobreisso, aprender comos erros para
nio repeti-los.

E o Oltimo destaque?

O cartel de cambio que provocou a sobre-
valorizacio do real no periodo de 2009 a
2011 [a cotagdo do ddlar passou de R$ 2,40
em abril de 2009 para para
R$ 1,80 no iniecio de 2010,
queda de 25% em menos de
um ano ].Umamanipulagio
que_trouxe gravissimos
prejuizos. Ouso dizer que
talvez tenha sido o mais
grave prejuizo dosultimos
50 anos para a indastria
brasileira. Causou o fechamento de cen-
tenas de milhares de empresas, milhoes
de empregos, queda das exportacoes de
manufaturados, queda dos investimen-
tos na industria brasileira e o preco que
estamos pagando até hoje quando se fala
que os manufaturados nio conseguem
mais exportar, que anossa industria estd
defasada. Deixamos os estrangeiros cap-
turarem nos nossos mercados. Porque
quando a industria estd no prejuizo ela
nio investe. O rating dela nio permite
ter erédito, Criamos um comportamento
absurdona economia do Pais que foi de-
sistir do setor produtivo com uma per-
versa transferéncia de recursos para o
setor financeiro. Eu espero que os ban-
queiros que leiam o livronioolhem como
critica mas como umalerta, para que isso
niao acontega de novo. H
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POR LANA PINHEIRO

Ha 30 anos, o quimico
COMeGou sua
carreira na empresa de
cosméticos naturais de seu
pal, a Flores e Vegetais. "Eu
nascino melo de formulas e
produtos. Depois de formado,
me tornei responsavel pela
linha de produgdo e meu pai,
do administrativo”, disse a
DINHEIRO, Afveio a Covid que

(pai) fol uma das 704.897
vitimas fatais da pandemia.
‘Naguele momento, resolvi
seguir carreira solo”. Assim,
ha dois anes nasceu a Think
Vegan, uma spin off com
foco nos consumidores que
guerem produtos menos
agressivos, mas com muita
gualidade. “N6s conseguimos
desenvolver uma férmula
totalmente natural, sem

etc, e de alta performance”,
afirmou o fundador e CEO da
empresa. O portfélio atual
esta concentrado na linha
capilar corm shampoos,
condicionadores e mascaras,
com distribuigdo para o Brasil
inteiro via e-commerce. A
venda em pontos fisicos

PARCERIA
ENSINANDO VOLUNTARIADO

Transformar o Bras
voluntariado e dot

| por meio do
o de tecnologia

perene”, dis
desafios &

acontece em parceria com
grandes varejistas como
Carrefour e, em breve, Pdo
de Aglcar. E com essa
estratégia que a marca
comeca a chegar fisicamente
em estados além de Sao
Paulo e também no mercado
internacional. O primeiro
desembarque foi em Coral
Gables, cidade da Florida.
ra, Madim jd pensaem
Europa e Asia. "Estamos
estruturando a empresa para
esse processo de expansdo
comcontratagdo e
ampliagao de portfalio”,
afirmou o executivo. Nos
planos estdo langamentos
de produtos para skin care
e protetor solar, A data,
porém, ainda ndo esta
definida. Depende de
aprovagoes e outros

colocarem pé a estratégia
estdo garantidos por um
aporte de R$ 5 milhdes
feito por um fundo de
investimento nacional.

A perspectiva & gue em
dois anos o faturamento
da Think Vegan chegue

a R$ 15 milhdes.

Santoro. Um dos grandes

raidentidade do

para gestdo e governanga para o
terceiro setor. Essa & amissao da ONG
Parceiros Voluntéarios e de seu
presidente executivo, DanielSantors,
que usa o conhecimento para

capacitar empresas, organizagbes da
Sociedade Civil (OSC), escolase
governos. "A cultura dovoluntariado no
Brasil precisa se fortalecer e ser
executada maneira mais profissional
para que se torne sustenta

2l e

voluntariado e engajar pessoasnessa
causa. Para combater o problema, a
ONG langou o documentario 56 Juntos
pra muaar E 50 comecgdr, que FJ(_JE":_*
ser visto no Youtube e agora prepara
plataforma para mensurar a dedicagdo

mosna construgao dessa
cultura”, Acelta-se apoloes.




espécles braslleiras de fauna e
flora de 11,8 mil catalogadas estéo
ameacadas de extingdo. Os dados
sao do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)

MODA

Um dos mais
relevantes brechos
on-line de moda do
Brasil, o Repass
aeconomiaci
para promover
negocios e também
para alavancar agée
sociais. A segunda
frente ganhou a
alcunha de Repassa
Solidario, em que os
vendedores
escolhem uma ONG
parareceber
doagdes gue variam
de 25% a100% do
valor das vendasc
seus produtos na
plataforma. Para gue
o consumidor saiba

4a usa
ular

s

produtos sdao
identificados com

um selo especifico

REPASSA AMPLIA ONGS BENEFICIADAS

que trazo nome da
ONG escolhida para
receber o beneficio,
Segundo o fundador
e CEO Tadeu
Almeida. no ano
sado as doagoes
alcangaram cerca de
140 mil pegas e

R% 160 mil. Este ano,
oritmo comegou
aguecido com

R%$ 36,5 mile 22,8 mil
pecas de roupas
doadas no primeiro
trimestre. "Meu
sonho sempre fol
resolver o problema
da socledade com
impactoscciale
ambiental, mas com

um negocio robusto”.

Conseguiu. Em 2021
a startup foi
comprada pela
Renner gue manteve
Tadeu no comando.

wotel
Ela

gico a 72 km de Sao Paulo

falou a coluna

Como surgiu o hotel ecolodgico?
Sou formada em psicelogia, meu
Irmao em geografia e meu pal é exe-
cutivo de software [Ernesto
Haberkorn, do Haber Group], Eu tra-
balhavacom ele e, dentro de um
proc de suc a0, fulter uma
experiéncia fora do Pais. L4, mudei
de rota e decidi trabalhar com
salde. Um belo dia meu pai nos reu-
niu & pediu gue pensassemaos em um
projeto para trakalharmos juntos.
Decidimos comprar uma area de
dada em Ibidna (SP) para regeners
-la. Somente depois da recuperagdo,
surgiu aidela do hotel ecologico.

B

Como o ESG se faz presente no
Hotel Morros Verdes?

5ao 300 hectares com técnicas de
permacultura [ocupagdo sustentavel
do solo], a primeira usina de energia
solar particular do Brasil e uma
construgao em modelo suspenso
para nac prejudicar o solo, Nossos
funcionarios sdo majoritariamente
pessoas da comunidade local, os ali-
mentos sdo comprados dos peque-
nos produtores da regido e todas as
atividades sdo pensadas para a inte-
gragdo do homem com a natureza.

Como o hotel e o mundo corpora-
tivo se unem?

“EUM POUCO PARADOXAL SEGUIR
PENSANDO SOEBRE PETROLEO FRENTE A
CRISE QUE TEMOS, PORQUE ESSES
MEGAPROJETOS GERAM ABERTURA DE
CAMINHOS, FRAGMENTAGAO ECOLOGICA,
PERDA DE BIODIVERSIDADE E SOBRETUDO
CONFLITO COM AS COMUNIDADES."

Construimos o hotel pensando em
uma experiéncia gue integre o
homem, sua sadde e a natureza,
além de servir como inspirag
empresario que passa pelo nos:
hotel mudar um pequenc proces
dentro da empresa, ja vou ter a sen-
sacdo de missdo cumprida, Ao

lar um pouco arealidade de uma

SUSANA MUHAMAD, MIN
DURANTE A CUPULA M BELF M
pessoa, podemos mudar a de todos

\ DO MEIO AMBIENTE DA COL
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RAPHAEL
VICENTEE
DIRETOR GERAL
DAINICIATIVA
EMPRESARIAL
PELAIGUALDADE
RACIAL
ADVOGADOD,
MESTRE ¢
DOUTOR EM
CIENCIAS
SOCIAIS PELA
PUC-SP.
PROFESSOR E
DIRETOR
GERAL DA
UNIVERSIDADE
ZUMBI DOS
PALMARES
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diversidade

AS PESSOAS SAD A FINALIDADE

JA SUSTENTABILIDADE

desenvolvimento sustentdvel ¢ aquele que satisfaz
asnecessidades da geragiio atualsem comprome-
ter a capacidade das geragoes futuras de satisfa-
zerem as suas proprias necessidades, Apresentado
no relatério Nosso Future, liderada por Gro Brun-
dtland, na ONU, na década de 80, o conceito de De-
senvolvimento Sustentdavel foi uma mudancga radical,

Na época, a premissa dominante era o da prima-
zia do acionista, estabelecida por Milton Friedman,
e que, alids, exerce forte influéncia no mundo dos
negacios até hoje. Emresumo, atinica responsabili-
dade de uma companhia seria a de produzir lucros
para seus acionistas, o que obviamente dificultava
muito a discussiio de qualquer outra agenda nas
empresas que nio estivesse relacionada a produzir
resultado diretoaos acionistas (O negocio donegocio
¢ onegocio). Esse estigio ¢ chamado de capitalismo
de shareholder, tendo como a maximizagio do lucro
de curto prazo seu maior bem.

Apartir dos anos 90, teve inicio o chamado capita-
lismode stakeholder, em que todas as partes interessz
das sio igualmente importantes, tendo como principal
caracteristica a sociedade e o aumento do bem-estar
das pessoas no planeta, como foco na criagio de valor

de longo prazo, facilitando, assim, o caminho paraoutras
agendas que nio so o resultado ao acionista,

Nadécada seguinte, o autor britanico John Elking-
ton elaborouumavisio baseada naandlise do impac-
to social, ambiental e econdmico de uma organizagio,
aqualreceben onomede Triple Bottom Line (TBL),
ou “tripé dasustentabilidade”. Esse conceito orien-
touaimplementagio da sustentabilidade corporati-
va desde entiio. Mas, ja naquela época, o proprio
Elkington manifestou suapreocupagio coma forma
excessivamente utilitarista pelo qual o sistemavinha
sendo compreendido por muitas organizagoes, as
veres como umamera ferramentade custo-beneficio
e prestaciode contas.

Michael Porter, ao publicar Estratégia e Socieda-
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de, escrito a quatro miaos com Mark Kramer e publi-
cado na edicio de dezembro de 2006 da Harvard
Business Review, definiu que conciliar inter
social com o dos negdcios era o novo diferencial
competitivo.

O problema ¢ que, em regra, a ideia de sustenta-
bilidade ¢ excessivamente genérica, reativa e frag-
mentada, muitasvezes resultado de agoes dissociadas

e

daestratégiadaempresa e por essa razio nem produz
impacto social relevante nemreforgaa competitivi-
dade da corporagio no longo prazo.

Basta olhar para o atual ESG (Environmental,
Social, Governance), umrecorte do mundo financei-
rodentro do temasustentabilidade. Quando se trata
do Social, ainda hd profunda auséncia de acoes de
impacto, padronizagio, mensuracio e resultado;
porém, muito marketing, prémios e certificagoes. O
racismo e adiscriminacio, por exemplo, sio questoes
fundamentais no Brasil, bem como o acesso a casa
propria e moradia digna, o exeessivo tempo de des-
locamento do trabalhador para o seulocal de traba-
Tho, mas, entretanto, esses temas pouco frequentam
aagenda do “S” das empresas.

Uma vez tratada como elemento estratégico, de-
finido a partir dos mesmos parimetros que orientam
as principais decisdes empresariais, a sustentabili-
dade pode seruma fonte de oportunidades, inovagio
e vantagem competitiva,

Omundoempresarial precisa abandonar alogica
utilitarista, como um mero relatario de custo-bene-

Ao de contas, implementando transver-

ficio e prest
salmente principios sustentaveis natomada de deci-
soes, sendo que essa sustentabilidade precisa, no
minimo, buscar mitigar os impactos ou reprodugdes
internas das grandes questoes brasileiras como, por
exemplo, a diseriminagio. Asustentabilidade nio tem
como finalidade primeira a governanca ou o crédito
de carbono, mas as geragoes futuras, ou seja, as pes-
s0as, as quais, por vezes, sio deixadas de lado. H
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MAPA DE VOO

NA TENTATIVA DE DESAGLOMERAR O AEROPORTO SANTOS
DUMONT E SALVAR A CONCESSAO DE TERMINAIS OCIOSOS, COMO
O GALEAO, GOVERNO DETERMINA A REDISTRIBUICAO DAS ROTAS
AEREAS. POR QUE I1SSO E UMA BOA E UMA NOTICIA? saqueline MenpEs

Atengio, passageiros! Sen aeroporto de destino
mudou.” Esse antincio, em formato de autofalante
determinal a¢reo, resumiriaa decisio do governo
federal, nasemana passada, de restringir pousos e
decolagens no Aeroporto Santos Dumont, no Rio
de Janeiro, de rotas superiores a umraio de 400 quilometros.
Esses voos terio de utilizar o Aeroporto Internacional Tom
Jobim, mais conhecido como Galedo, Pela resolugio assinada
pelo Conselho de Aviagio Civil (Conac) na quinta-feira (10),
somente voos domésticos de ou para Sio Paulo, Belo Horizon-
te € Vitoria poderio utilizar o Santos Dumont a partirde 2 de
janeiro de 2024, Guarulhos (SP), Viracopos (SP) e Confins
(MG), por operarem voos internacionais, nio terao ligagio
direta. O Aeroporto de Brasilia poderd ser incluido nas per-
missdes do Santos Dumont, mas aindanio hd decisio fechada
sobre o tema. Nemmotivo que justifique a excecio.
Por um lado, a canetada do governo no mapa da aviagio
comereial brasileira vai limitar as op¢oes para quem visita a
capital fluminense, aumentando a distancia paraquem preci-

sa se deslocar até o centro ou zona Sul,
onde se concentram os prineipais ende-
recos de empresas e hotéis, O Santos
Dumont temumalocalizagio excelente,
muitoao contrario do Galedo. Poroutro,
amedida ¢ vista como alternativa para
salvar financeiramente o Galedo, subu-
tilizado e inviavel economicamente.
Apesarde ter amaior pista comercial do
pais e capacidade para 37 milhées de
passageiros por ano, em 2022 ele receben
menos de 6 milhdes, Atualmente, o ter-
minal vem funcionando com 20% da
capacidade. Apesar das dimensoes, ¢
apenaso 11° aeroporto em movimentagio
do Brasil. Porque assim funciona o mer-
cado. Ja o Santos Dumont tem operado
no limite de suacapacidade, de 10 milhoes
de pessoas. O terminal podera fechar

AEROPORTO DO GALEAD, MAIOR PISTA COMERCIAL DO PAIS, TEM
OPERADD COM APENAS 20% DA GAPACIDADE. PERTO DALI, 0 TERMINAL
SANTOS DUMONT TEM OPERADO NO LIMITE DE SUA ESTRUTURA
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EQUILIBRIO
Santos Dumont em
véspera de feriado
(acima) chega perto
da capacidade
maxima, Ao centro,
Galedo segue parado.
Proposta de mudanga
partiuda ministro de
Portos e Aeroportos,
Marcio Franga

FOTOS: JOSE LUCENA/FUTURA PRE S5/ FOLH

2023 com cerca de 12 milhoes de passa-
geiros, segundo o ministro de Portos e
Aeroportos, Marcio Franga. “Reequili-
brara distribuigio dos voos ¢ papel do
governo na condigio de regulador do
setore, ao mesmo tempo, é umadecisio
fundamental para garantir a seguranca
eoconforto dosusudrios”, disse o chefe
da Pasta. Dificil explicar o que o senhor
ministro entende por “conforto ao usu-
ario”. Um exemplo: a pregos de quinta-
-feira (17) pela manhd, uma corrida de
taxi comum entre o Santos Dumont e o
bondinho do Pao de A¢licar estava em
R$ 35, Jdentre Galedo e o mesmo ponto
turistico sairia R$ 93.

Mesmo que as novas regras entrem
em vigor apenas 1o ano que vem, as com-
panhias aéreas ja estio planejando a an-
tecipagiio para outubro de um pequeno
aumento de voos ofertados no Galeio, As
novas rotas receberam o sinal verde da
Agéneia Nacional de Aviagio Civil (Anac)
eatendem aum pedido do proprio presi-
dente Luiz Indcio Lula da Silva, “Néo tem
sentido oaeroporto do Galedoficar para-
lisado porque as pessoas, porcomodidade,

preferem sair do Santos Dumont”, afirmou
o presidente, durante assinatura do de-
creto, Pelafrase, buscar comodidade é um
tipo de delito ou desvio de carater do ci-
dadio comum. “O Galefo foi construido
raser o aeroporto internacional, para
ser aentrada de qualquer estrangeiroque
tivesse de vir parao Brasil.”

Amedidavaiao encontro da demanda
apresentada pela Prefeitura do Rio de
Janeiro, do GovernodoEstado e da Infra-
ero, que administra o terminal. Segundo

aestatal aeroportuaria, serio implantadas
dreas de escape na pistado aeroporto para
aprimorar a seguranga operacional dos
voos, considerando que o Santos Dumont
¢é quase um porta-avides na Baia de Gua-
nabara por ndo permitir erros em pousos
e decolagens. A obra, ja executada com
sucessono Aeroporto de Congonhas (SP),
faz parte do Novo Programa de Aceleragio
do Crescimento (PAC), anunciado nesta
sexta-feira (11) pelo governo. H

RESS | GERALDO MAGELA/MGE
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FLETROBRAS
IS ESCURAS?
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Rendncia inesperada do presidente Wilson Ferreira Jr.,
apagdo do sistema elétrico em quase todo o Pals e
forte queda das acoes projetam sombras sobre o
futuro da empresa privatizada no governo Bolsonaro

Calso MASSON
@ Angelo VEROTTI

A
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oiumasemanade sobressaltos
na Eletrobras, Primeiroveioa
noticia de que o entio presi-
dente, Wilson Ferreira Junior,
pediu afastamento do cargo.
Nocomunicadodaempresaao
mercado, feito na segunda-
-feira (14), nenhum motivo para a
saida foi apontado. Apenas que ele

seria substituido por Ivan de Souza

Monteiro, que ja atuavacomo presi-

dente do Conselhode Administragao,
Namanhaseguinte, por voltadas 8h,
areas de 25 estados e do Distrito Fe-
deral ficaram no escuro, emum apa-
gao cujas causas nao haviam sido
esclarecidas pelo menos até o meio-

-dia da gquinta-feira (17), Teorias da

conspir

tadas, de sabotagem a reflexos da

odetodotipo foramaven-

privatizagio ocorrida em junho de

2022 —hipotese descartadapelo mi-
nistro de Minas e Energia, Alexandre
Silveira, Enquanto a investigacio
sobre as causas prosseguia, os papéis

da companhia na B3 sofriam forte

queda, recuando nacasa de 2,5% ao

dia tanto na terga-feira (15) quanto
na quarta (16).

Além da falha no fornecimento,
Ja no Ce-

iniciada por uma sobrecar

wdoem

desconfianga do mer
relagio & companhia decorre das
sombras que se projetam sobre seu
futuro. Para boa parte do governo
Lula, incluindo ele proprio e o minis-
tro Silvei
bras, ocorrida durante a gestiao Bol-

v a privatizagio daEletro-

juntos 4:

sonaro, foi um erro que trara
consequéncias graves para o Pais.
Embora Unifio e BNDES possuam

as agoes da ex-estatal,
apos a capitalizagio restou apenas
um assento para o governo no con-
selho de administragio. No dia se-
guinte ao apagio, o presidente do
banco, Aloizio Mercadante, afirmou
que oincidente foiumaprova daim-
portancia do Estado na gesta

setore queo BNDES nioi
dosdireitos politicos”, Emoutra fren-

te, o procurador-geral da Republica,
Augusto Are
Supremo Tribunal Federal (STF) o
aumentodo poder de voto da Unidao
na Eletrobras,

também defendeuno

QUEDA DE BRAGO Nada disso,
contudo, parece ter pesado tanto na
rentincia de Wilson Ferreira Junior
quanto as opinides da primeira-dama
Rosangela da Silva, a Janja, que tra-
balhou na drea de sustentabilidade
em empresas ligadas a Eletrobras,
como a Itaipu, durante o primeiro
periodo de Ferreira Jr.napresidéncia
da estatal, Executivo que se destacou
no setor elétrico a frente da CPFL,
que presidiu por 18 anos, ele chegou
a Eletrobras em 2016, a convite do

residente Michel Temer, Naoca-

sifio, ficou conhecido por ter pratica-
docortes de custos e demissoes, o que
teria causado desavengas com Janja,
segundo uma fonteouvidapelo jornal
O Globona condigio de anonimato,

FALHA
TECNICA
Sala de controle
doOperadar
Nacional do

ma Elétrico
que monitora o

fornecimento de
a.Apagdo

GESTAO

QUESTIONADA
A primeira-dama
Janja teria se
oposto a politica
de cortes de custos
edemissbes que
Ferreira Janior

na Eletrobras

Considerado pega-chave na privatizagio da Eletrobras,
Ferreira Jr. permanecen na presidéncia da companhia
mesmo apos a mudanga de governo. Por isso o espanto

diante de suadecisio de renunciar nas

gunda-feira Apos
stigerir por meio de redes socials que o apagao teria sido
causado pela privatizagio, Janja obteve uma resposta
direta de Jair Bolsonaro, gque usou nimeros para com-

provar que as estatais brasilei am a ter maior

passar:
Iuero apos os governos PT. Mesmo que Janjanadatenha
aver com asaida de Ferreira Jr, € consenso que falta
traquejo politico ao ex-presidente da Eletrobra i

ps

lidar com as expectativas dos petistas no setor elétrico,
Depois de o ministro Silveira afirmar que nao hdin-
dicio de crime no apagio, o chefe da Casa Civil, Rui Cos-
ta, defendeu que um erro téenico causou a falha de for-
necimento: E aproveitou para afirmar que o Brasil vive
uma realidade de sobra de energia, diferentemente do
que ja ocorreu com problemas de oferta e demanda.
Ainda

ssim, Silveiradeclarouque ird pedir ao Ministério

da Justiga que abraum inquérito em colaboragiocoma

Policia Federal e coma Agéneia Brasileirade Inteligéncia
(Abin) p:

de Minas e Energia

investigar aorigem do problema, O ministro

ar esclareci-

ambém tera de pres

mentos apos a aprovagiio de um convite da Comissio de

Fiscalizagiio e Controle da Cimara.
1\

na Camarade Comercializacio de Energia Elétricae hoje

‘a0 especialista Jean Albine, que atuou por 15 anos

eresponsavel pelo regulatorio dastartup de diagnostico
e solughes energéticas Leady Energy, o apagio pode ter
sido causado por falha humana, seja falta de gestio on
negligéncia, Para ele, a Eletrobras ¢ apenas um ativo fi-
sico e operacional que mudoude dono. “Nio vai parar de
funcionar, nao vai parar de seguir as obrigagoes, nio vai
deixar de ser multadase descumprir alguma coisa”, dis-
se. O apagio do dia 15 nao foio primeiro enfrentado pelos
brasileiros. E talvez nio seja o ultimo. Seja qual for o re-
sultado das investigagbes, tio importante quanto preve-
nir futuros blackouts é saber quem dard as cartas na
Eletrobras durante o governo Lula. H
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FINANCAS

PARA ONDE VA

Se nada for feito,
pode afetar a
existéncia do

parcelamentono

cartao de crédito”

ROBERTO CAMPOS
NETO
PRESIDENTE DO
BANCO CENTRAL

28 Dinhelro 20820 | roToS EVANDROLEAL/NG . ENGUS

0 ROTATIVO?

COM A BENCAQ DA EQUIPE ECONOMICA, BANCO CENTRAL RASCUNHA
NOVA REGRA PARA OS JUROS EXORBITANTES DO CARTAQ DE CREDITO.
AIDEIA EREDUZIR A INADIMPLENCIA E O ENDIVIDAMENTO

Jaqueline MENDES

e depender da vontade do ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, e do presidente do Banco Central,
Roberto Campos Neto, dentro dos pr:lximns trés
meses serd extinta a mais cara modalidade de finan-
ciamento do Pais, o chamado crédito rotativo do car-
s prati-

tio de crédito. Ambos concordam que as tax:
cadas pelos bancos soam como extorsao. No ano passado, os

dos 409% ao ano, a

juros do rotativo ultrapassaram a marca
maior da série historica do BC, iniciada em 2012. Neste ano,

o0s juros praticados

1 equivalem a454% ao ano. Isso tem re-
flexo direto na inadimpléncia, que chega a 52%. “Se nada for
feito, pode afetar a existéncia do produto |1::u‘a'vl:m|vntn no
cartiode crédito]. Nio fazer nadapode ser muito ruim”, afir-
mou Campos Neto, em audiéncia no Senado na quinta-feira
(10). Ele defendeu a medida como forma de reduzir a inadim-
pléncia no Pais, que atinge 71,9 milhoes de pessoas.

O problema ¢ que a dose do remédio contra os juros do
rotativo néo pode ser alta demais a ponto de matar a mais
brasileira da forma de compra: o parcelamento sem juros no

cartio. Por isso, um plano para regula-
mentar o rotativo esta sendo desenhado
pelo BC em sintonia com a equipe eco-
nomicado governo Lula. Uma das ideias
apresentadas pelo ministro Haddad é a
criagio deumaespécie de regrade tran-
sigAo paraos cidadios que ja estio enro-
lados com dividas no cartio de crédito.

Com isso, evitaria com que esses consu-

midores ficassem com o nome sujo e
deixassem de comprar,* ]::]u'n'n'Lsu garan-
tir algum tipo de protecio as pessoas que
estiocomdividas nessa modalidade, mas
sem perder de vista o varejo”, afirmou
Haddad, em entrevista ao jornalista Rei-

naldo Azevedo. O objetivo, segundo ele,
écriarumaregulagio semelhante ao que
o proprio BC ja fez, ao limitar os juros
do cheque especial a 8% ao mes.




A Federagiio Brasileira de Bancos
(Febraban) é contra a defini¢iio de teto
de juros para o rotativo do cartio e de-
fende a criagiio de um modelo que dilua
os riscos entre os elos dacadeiade cartio

de crédito, hoje coneentrados nos bancos.
Emnota, a entidade disse que participa
de grupos multidisciplinares que anali-
sam as causas dos juros praticados e al-

ternativas para um redesenho do rota-

tivo, “Nenhum dos modelos em discussao
pressupde rupturadoproduto e de como
elese financia”, disse a entidade. A fede-
ragio afirmaque o cartio de erédito pre-
cisa ser visto como “um relevante ins-
trumento para o consumo, preservi
asande financeira das familias.”
Seja qual for o novo modelo para o
rotativo do cartio, o fato ¢ que ele nio
serd com juros exorbitantes como hoje
e sob um formato que prejudica o con-
sumidor, o varejo e os proprios bancos
(segundo a entidade que osrepresenta)
cominadimplénciaeleva
sidente da Associacio Brasileira de Su-
permercados (Abras) e da Unido Nacio-
nal de Entidades de Comércio e Servigos
(Unecs), Joio Galassi, o fim do rotativo

mdo

DIA DOE PAIS

do cartio ¢ um passo importante para
corrigir as distor¢oes daeconomia, “Esse
ambiente econdmico sabota qualquer
politica de reducio da inadimpléncia”,
disse oexecutivo, emnota. Para Galassi,
“sem uma revisio das regras de cobran-
ga dos cartoes de erédito, acomegar pela
eliminacdo dos juros rotativos, progra-
mas bem-intencionados como o Desen-
rola estio fadados a morrer na pr:

REPERCUSSAO A intencio do BC e
da Fazenda de criar novas regras para o
rotativo foi recebida com cautela e ce-
ticismo pelo mercado, ja que tentativas
anteriores de limitar osjuros da moda-
lidade nio deram certo. Para Marilyn
Hahn, cofundadora do Bankly, umapla-
taforma de Bankingas a Service (Baas),
¢ preciso incentivar o consumidora ter
mais disciplina com seus gastosno car-
tio de crédito. “As iniciativas tomadas
nopassado tiveram pouca efetividade”,
afirmou Marilyn. “Por isso ¢ preciso
discutir alternativas para diminuir a
inadimpléncia e aumentar o poder de
compra do consumidor final, estabele-
cendo um limite de juros.”

>y,

Y

FUTURO

Tornar ojuro do

cartio de crédito mencs
agressivo pode ajudar
adeslanchar as

vendas no varejo

Nesse mesmo sentido, o CEO da fin-
tech de crédito XLZ, Valmir Fernandes,
avalia que as mudangas nas regras do
rotativo séio positivas ao evitar o supe-
rendividamentodas familias e promover
uma culturade maior controle financei-
ro. “Haverd uma acomodagio e descon-
fortoinicial paraaqueles que estio acos-
tumados a pagar o valor minimo de
fatura e rolar a divida”, afirmou. “Mas
wddve amilias algum tipo de
limitagio dessas linhas de erédito que
promovem odescontrole do or¢amento
e consequente superendividamento.”

Ja o economista-chefe da Ativa In-
vestimentos, Etore Sanchez, acredita
que as mudangas no rotativo devem fa-
zer com que a concessio de crédito se
torne mais rigorosa. “A medida é pouco
ortodoxa, visto que o rotativo do cartio
de crédito ¢ uma modalidade emergen-
cial iﬂ'{‘ﬁ-‘iildﬂ poragen tes que iil'i‘])in‘iﬂll
de se tornarinadimplentes”, disse San-
chez. “Evidentemente que se trata de
um erédito cuja 1 de juro tem que ser
elevada, visto que ¢ acessada exclusiva-
mente por agentes que niao honraram
seus compromissos.” H

S€
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FINANGAS

DE PORTAS
ABERTAS
NO LLOYD'S

Latin Re se torna

a primeira corretora
brasileira a obter
licenca para operar
diretamente no
principal marketplace
de seguros e

resseguros do mundo
Angelo VEROTTI

Aoapenas quatro anos de exis-
téncia, mas com marcas de
fazer inveja a empresas mais

longevas, A Latin Re, corretora
independente fundadaem 2019, alcangou
um feito historico ao se tornar aprimeira
do Brasil a obter a licen¢a para operar
diretamente no Lloyd's, o principal
marketplace de seguros e resseguros do
mundo, em Londres. “Eum marcosigni-
ficativo paraa Latin Re e parao mercado
de seguros e resseguros brasileiro como
umtodo”, disse aDINHEIRO a CEO Ma-
ria Eduarda Bomfim, a Duda, ao destacar
que a Latin Re estd preparada para ofe-
recer solugoes personalizadas, inovadoras
e com maior alcance, “A gente tem agora
ajanela do mercado regional, com o nos-
soescritorio em Miami, e ajanela do mer-
cado de Londres com a nossa licenca do
Lloyd's.” Até entio, as operagdes das com-

30 Dinheito zvoarmon | roras e
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panhias nacionais nomarketplace ocorriam apenas pormeio de

parceiros internacionais,

A obtencéo dalicenca para operar diretamente no Lloyd's
permite que a Latin Re venda diretamente aos underwriters de
Londres os riscos de resseguros de toda a América Latina, além
de gerarumasérie de beneficios tanto para as seguradoras locais
como para os clientes finais. “Nio existe ninguém melhor e mais
bem preparado para fazer a colocacio de um risco do que eu
[Latin Re]”, afirmou a executiva, que aponta como diferencial
no trabalho da empresa entender a realidade do cliente, do ne-
gacio dele e asuacultura, “Os parceiros comos quais trabalhamos
em Londres recebem demanda do mundo inteiro e nao conseguem
dar o grau de atengéo e de especializagiio que conseguiremos
tendo essalicencadireta”, disse.
do foi obtida, segundo Duda, apés a Latin Re
cumprir uma série de condigdes. Isso envolveu, por exemplo,

ntarum business plan de dez anos de negécio, umaestra-
tégiaparaalimentar a rede do Lloyd's, além de mostrar o mon-
tante que jd transaciona com o marketplace (a corretora fazia
isso por meio de parceiros em Londres) e o quanto pode levar
para o Lloyd’s. “A gente mostrou o tamanho do nosso negacio.




—

~ LLOYD'S AOS OLHDS
~ . DOMUNDO
— Marketpace emmepeureine as
principais companhias do setor

EXPANSAOE
CONFIANGA
Duda diz que a
Latin Retem a
janela do mercado
regional e agora
do mercado

em Londres

Foium investimento pesado financeiro ¢
também de tempo.”

A conquista ocorre em periodo de ex-
pansiodaLatin Reque, em junho, iniciou
o processo de internacionalizagio coma
abertura de um eseritorio de consultoria
em resseguros e seguros de grande risco
em Brickell, coragio financeirode Miami,
no estado americano da Florida, O movi-
mento visa tornar a Latin Re a melhor
corretora de resseguros da Ameérica Lati-
na. “E o prineipal hub de seguros e resse-
guros da AméricaLatina”, afirmou aCEO,

Acescolhada Florida foiestratégica, O
estado tem sido um dos mais afetados por
catdstrofes naturais nos Estados Unidos
e tem sido apoiado em peso pelainduistria
de seguros. O pais ¢ o lider noranking de
segurosno ]"Illl]“l”‘ Ell'i“.‘”]'dl rcomest llli“
do Swiss Re, com vendas de US$ 2,5 tri-
Ihdes, Na América Latina o montante
chegou a USS 151 bilhoes, puxado pelo
Brasil, com US$ 62 bilhdes. Nomundo os
negocios superaram os USS 7 trilhdes. Ja
o mercado de resseguros passa por um
processo dedescentralizagio coma flexi-
bilizagao daabertura do setor, em 2007,

A expansio nao esta concentrada em
Miami. A corretora jiinveste também na
Colémbia, Chile, Peru e Guatemala, com
aportes totais que devem chegara USS 5
milhoes. “Estamos prontos para expandir

nossas operagoes no mercadointernacio-
nal, contribuindo para o crescimento e
aprimoramento dosetorcomoum todo”,
afirmou Felipe Aragio, socio-fundador e
CCOda Latin Re.

As iniciativas seguem em linhacom o
processo de incremento dos negdcios,
embalados por um carteira de clientes
composta por banco digitais, geradoras
deenergiase companhia aérea, O trabalho
desempenhado tem mostrado resultado.
Organicamente, a corretora apresentou
crescimento de 100% em 2021, de 50% no
anopassado e, com aimplantagio de novas
linhas ao portfolio, a estimativa é de 80%
em 2023, A previsio ¢ manter um ritmo
de crescimento constante de 50% nos
proximos trés anos motivado, segundo a

off AEROESPACIAL —
1" (linhas aéreas, satélites, aviacdo geral...)
CASCOS MARITIMOS E TRANSPORTES
Egonase terminals, fransportes e cargas
projetos...)

@‘-J SEGUROS SOBMEDIDA
(jogadores de futebol
especlalistas em riscos...)

&  ENGENHARIA
(obras civis emconstrugdo,
Instalagdoe montagem..)

g2 RESPONSABILIDADE CIVIL

poluicdo sibita...)

RISCOS DIVERSOS
(roubo de mercadorias, obras

de artes, montadoras de vejculos...)

ngmsmﬂrgflms 5

ar ambiental seguro

eventas, fraudes corporatiyas...)

» OLEDEGAS
(hens, equipamentos e instalacges,
fiscos de perfuragdo. exploragdoe
armazenamento...)

*estimado

empresa, pela caréncia de servigos de qua-
lidade no setor, embora haja limitagoes
impostas pela capacidade do servigo.
Para Rafaela Barreda, diretora do
Lloyd’s no Brasil, a parceria com a Latin
Re permitird ao marketplace atender as
crescentes necessidades daregiio, aomes-
mo tempo em que fortalecerd as relacoes
com seguradoras, corretoras de seguro e
resseguradoras locais. “A Latin Re possui
ampla experiéncia em resseguros e co-
nhecimentoregional do mercado no Bra-
sil e América Latina”, disse. H
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CAPA

Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

eX|ge que boa parte dos recursos fique fora das maos
% overno — e dependera do setor privado, de bancos e

do Congresso para promover o desenvolv:mento nacional

1,1 TRILHAD P

Paula CRISTINA

BS
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ano era 1958 quando o entiotéenicodaselecio de futebol, Vicen-
te Feola, resolven indicar numa extensa explanacao o quedeveria
ser feito para que o Brasil vencesse a temida Unido Soviética na
Copa do Mundo da Succia. Garrincha, o ponta-direita do Botafo-
go, entio perguntow: “Mas, professor, vocés ja combinaram com

osrussos?

.‘Whhhu nascel a expressao (|1H'Ell'l'.‘|\'g‘.‘¢.‘it\l|Uh tt‘lll]!!l.‘i

e os campos de futebol e que agora cai como luvano Programa de
Aceleracio do Crescimento (PAC) do governo Lula I11. Ao todo,
a previsio de investimento se aproxima de R§ 1,7 trilhéo, a ser

executado quase integralmente até 2026, Para chegar a esse nu-
mero recorde ard de muito apoio, Do setorpriva-
do, queinjetaria amaior parte (36%), R§ 612 bilhdes, Dos bancos,
que teriam de aparecer com oufros R$ 362 bilhoes (21%). Do

werno prec

Cong

550, que ficaria responsavel por encaixar no Or¢amento
Rs 371 bilhdes (22%). E das estatais, em especial a Petrobras, que
responderiam por R$ 343 bilhoes (20%). Isso pode dar certo?
Pode. A tragiio trazida pelo PAC, em sua totalidade, pode impul-
sionar o PIB em 2,5% até 2026, segundo o ministro da Casa Civil,
Rui Costa. Ele também reconhece que ¢ preciso mitigar os erros

do passadopara ter sucesso, “Trabalhamos parafazer umaversao
atualizada, realista e que caiba na nova economia”, disse.

Mesmo comesse foco, na pratica, quase 80% dos recursos nio
estio sob controle direto do Executivo, que teria poder absoluto
apenas sobre o quesera injetado via estataisou BNDES, No Legis-
lativo, Lula tera de fazer sangrar emendas para obter apoio. No

O hosso governo
comeca agora.O
PAC & um marco
paranéseira
pavimentaro
caminho paraum
Brasil mais
desenvolvido”

LULA
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CAPA

3074

DO CUSTO
ESTIMADO DO
NOVO PAC, QU
R$ 612 BILHOES,
DEVERAO SER
INVESTIDOS
PELO SETOR
PRIVADO POR

MEIO DE
CONCESSOES

34 Dinhelro nvosan | eoto peoroLan

setor privado aatragao do capital depende
de condi¢oes maternais de negdcios para
se tornar atraente, tudo isso enquanto o
governo }]I'l‘k"‘l.‘-’ii'[':‘i aApTC War marcos, conces-
soes e programas de parceria piblico pri-
vada prezando pela lisura e agilidade das
licitagoes. A escolha por um projeto de
investimento integrado como 0 PAC pode
soar como parte de uma estrutura econé-
mica conhecidacomodesenvolvimentista,
um desdobramento dos conceitos do eco-
nomista britinico John M. Keynes. Isso
significa ummodelo de desenvolvimento
altamente estimulado e patrocinado pela
esferapuiblica como formade dar dinamis-
mo a economia ent periodos de baixa ati-
vidade, Na premissa keynesiana, as crises
econdmicas sio cic
h

vernamental estratégica. O Estado teria,

s e nesses momentos
reria necessidade de uma atuagio go-

entio, umamissio compulsoria: investir,

Quando olhamos com 111]):1 o Programa
de Aceleragio do Crescimento, a solugao
acaba ficando mais distante de Keynes do
que desejamos progressistas. Como parte

significativa do recurso precisa virdo setor

privado, ao governocabecriarumambien=
te favordvel ndo apenas para o bem-estar
social que defende, mas também paraatrair
o dinheiro que néo estd em seu bolso, No

Nao vejocomo
poderemos
incluir no
Orcamento o
Novo PAC semo
apoiodas
emendas

DANILO FORTE

passado, issoji resultou emmétricas pouco balanceadas, vantagens
desproporcionais e na eriagio de conglomerados empresariais
que aumentam o monopolioe se afastam da concorréncia defen-
dida tanto pelo liberalismo quanto pelo desenvolvimentismo.

0 novo PAC de Lula remonta os modelos adotados pela ex-
-presidente Dilma Rousseff. Ela deu tragio ao programa que ji
existia, mas ainda era mais timido. A primeira versio do PAC, de
2007 (sob Lula 1), previainvestimento de R$ 504 bilhoes ate 2010
Segundo o Tesouro Nacional, o governo conseguiu concluir cerca
de 95% dos projetos. Quando Dilma assume a Presidéncia da
Reptiblica nasce o PAC 2, com investimento de R$ 1,59 trilhao

previsto para os quatro anos seguintes, Desse montante, 65% foi

efetuado. No ponto de vista do emprego, estima-se que as duas
versoes anteriores geraram mais de 5 milhoes de vagas, no Novo

PAC, Lulafala emaomenos 4,6 milhdes, Ea triplaquestio a ser

colocada namesa é&: quantos desses empregos resistiram e como
ficaram PIB e inflagfio? E as respostas néo sio animadoras. Logo
aida de Dilma da presidéncia, o desemprego fechou 2016
em 12% (recorde historico até entiio), a inflagio fora da meta
(6,29%, apos estouro de 10,67% do ano anterior) e o PIB andou
para tras: -3,3%. Para a historia desta vez ter rumo diferente, o
PAC preeis ambém de outros tipos de padraes.

aposa

PARCERIAS O setor privado deve entrar com RS 612bilhoes nos
proximos anos, Sio quase R§ 200 bilhoes ao ano, se considerarmos
que entre setembro e dezembro de 2023 nada de relevante que
naoestava previsto entrardemeampo. Para-atrair o mundo pri-
vado, uma série de medidas
envolve uma revisio robusta do marco normativo de concessoes

jacomegouasertomada. A prineipal

e Parcerias Publico Privadas (PPPs). Segundo o Ministério da Casa




Civil, ja estio emviasde publicagio medi-

das que simplifiquem a contratacio de

estudos téenicos, além de outras para au-
Divisdo e recursos previstos para o novo PAC ) S ) ! :
mentar a seguranga juridica aos financia-
dores. Também serdoadotadas novas regras

TOTALINVESTIDO de programas de relicitagiio e prorrogagio

L= antecipada de contratos.
Rs I 7 TR”_HA" Entrou no radar ainda a inclusio do
)

setor portudrio, que hoje opera com uma
lei propria, no marco geral das PPPs, Com
essamedida o governo podera contratar
empresas para fazer dragagem, canais de

ARAATIE = Pos 2026 acesso portudrio, portos hidroviarios, in-

Rsl 4TR|LH Hs“ 3 TR"-H fovias e concessoes florestais. Para Edmun-
y ¥

do Vermont, advogado empresarial e res-
ponsavel por estudos de viabilidade para
AREAS DEATUAGAO empresas como CCRe Ecovias
(Em RS bithes) déo mais seguranga, mas ainda faltam de-

= . 15 sterming ‘...- gover ) F
Cldades sustentavels e reshientes talhes determinantes. No governo Dilma
| M

Transicdo e seguranca energética 5 4“ I]
- : ¥

s medidas

Roussefl os contratos eram firmados nio
pelomaiorvalor de outorga, mas pelome-
norprego parao usuario final, Michel Te-
mere Jair Bolsonaro, emsuasrespectivas
gestoes, usavam como métrica para con-

Transporteeficiente e sustentdvel 3 49 I
- 9!

CESsA0 a empresa que oferecesse o maior

valor deoutorga, “Eumadiferencagrande.

Inovacdo para a indistria da defesa
il 0e.d

Em geral; as empresas preferem se com-=
prometercom aoutorga”, disse Vermont.

Ed-u[agaﬂ. ciéncia e tecnologla 45,['

Saiide 3“ 5
— L emecurso, e o governo trabalha pela maior

Agua para todos 3" I segurancajuridica. “Os novos programas

- " e parametros ja estiosendo trabalhados

Inclusdo digital e conectividade 279 e serio trazidos quando houver sintonia
L )

Deacordo com Rui Costa, pai do Novo

PAC, todos esses alinhamentos ja estio

Infraestrutura social inclusiva cionais”, disse ele a DINHETRO. O minis-
| tro afirmou ainda que as mudangas en-

e conformidade com as praticas interna-

volvendo a &'l‘i;ltl'.'iu:l:'n(l\'cl.\' fundos para
FONTES DE FINANCIAMENTO financiamento cruzado eafacilitagio para
obtencio de garantias para organismos

Semfrﬂmo i multilaterais serio resolvidas antes

Hsﬁ z H"_HUES . de bater o martelo sobre como
- SEIrA 4 CoNCessio.

Orcanemoda Ulﬂﬂ Um dos fantasmas dos PAC
ﬂsan H"_H[]ES - passados envolve obras para-
Financiamentos _ das, empresas questiondveise

362 HILHI]ES uma chuva de liminares que
ns segura a obra. Segundo o mi-
Estatals nistro Rui Costa, tais medidas

ﬂsada HILHHES P podem ser desestimuladas coma

Dinheira 2y/0a
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SANEAMENTO
O programa

Agua para Todos
terd y dos
recursos do Novo
PAC e tem como
meta universalizar
0 ahaste nto
em todo o Pais
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revisio da Lei de Licitagdes e Contratos,
incluindo medidas que aumentem a res-
ponsabilidade e a transparéncia das em-
presas que entrarem em licitagoes simul-
tineas. “Uma mesma empresa vai
‘.l]’f\‘pl]tillld('l V s outras (]h]‘il. ‘.\"h'.\']ll‘]

que o Estado oua prefeitura as ne

gativem,

elas vJustica e conseguem liminar para
disputar outras, Elas ganham outros pro-
cessos licitatorios e passam a ter obras
paralisadas em diversos municipios, mui-
tas vezes com pregos inexequiveis”, disse
oministroda Casa Civil,

BANCOS Outro pilar para o bom anda-
mentodo PACenvolve osbancos. Segundo
Lula, eles serdo parceiros e responsaveis
porfinanciar R$ 36 2bilhdes, Paragarantir

queo mercado financeiroembarque nessa

Jjornada, o governo pre;

medidas de estimulo, Nessaempre
Fernando Haddad e a equipe da Faz
que desenharam uma estrutura mais ro-
busta parainclusio e atragio das grandes
institui¢oes financeiras, A primeira delas
¢ a ampliagio do financiamento de longo
prazoe reducio docustodoerédito Are-
dugdo serd aplicadaemprojetos de inova-
¢fo, inclusive em setores de infraestrutura,
com aplicagiio de custo TR nas operagoes
de financiamento com recursos do FAT
ionalizadas pelo BNDES.

FOTOS: TON MOLINA/ FOTOARE

Paraatrair esse dinheiro dos bancoes, ummar de tecnicidades
veio i tona. Entre elas estao a diversificacao das taxas de juros
pagas ao FAT, possibilitando a aplicagio de TLE, Selic e taxa pré-
-fixada; a emissio de LCA por operagiio indireta, assim como a
mudanga dos mecanismos de garantia do FGI/BNDES, com a
inclusao de empresas do setor de construcdo civil; e uma nova
Letra de Crédito do Desenvolvimento (LCD) para captacées em
projetos combeneficio tributario similar s LCA, LCT e debéntu-
res de infraestrutura, que hoje sé

Osbancos também poderao atuar no financiamento direto a

asde impostos sobre ganhos,

estados e municipios através do aumento dos limites de operagies
come sem garantiada Unifo para orgios e entidades subnacionais,
As debéntures incentivadasigualmente receberao upgrade, com
aadigio de novos setores e modalidades de incentivo aemissores,
facilitacio doprocessodeemissio, ampliacao de fontes de recur-
sos relevantes (como fundos de pensio) e novaregulamentagio
de debéntures para ciéncia, teenologia e inovago.

ORCAMENTO Quandosetratado Congresso Nacional todos os
caminhos levam a Arthur Lira, O presidente da Camara dos De-
putados sabe que saird deldaz

sinatura que garantird ao governo
os estimados R$ 371 bilhoes dentro do Orcamento dos proximos
nentirias (LDO)
de2024-¢ odeputado federal Danilo Forte (Unifo-CE), e uma fina
articulagio envolvendo os ministros Alexandre Padilha (Relagoes

anos do PAC. O relator da Leide Diretrizes Orgs




Colocaremos nossos
esforcos em buscar boas
oportunidades, empresas
comprometidas e

bons negocios”

ALOIZIO MERCADANTE

Institucionais) Fernando Haddad (Fazenda) e Simone Tebet
(Planejamento) jaestd em curso, O relator Forte foi elaro, “O PAC
nio cabe no Orgamento do tamanho que estd hoje, a nao ser que
o governo tenha sucesso em zerar o deéficit e haja crescimento
eeonomice.”. Paradriblaresse obstaculo, o deputado Forte afinma
que aunicaformade o Orcamento sustentar o PAC ¢ viabilizar o
recurso por meio das emendas parlamentares. Bingo! Para o
seio a Disneyy

grosso de nossos deputados, isso soa como pa

uma crianca. Comesse recado sem entrelinhas algumas coi
ficam claras. 1) O Arc il pode ser um problema se nio

houver o erescimento esperado, 2) O dinheiro passa pelo Con-

abouco F

gresso. 3) Usar as emendas dard ao Legislativo uma fungio do
Lxecutivo, e toma de assalto o maior programa de Lula, Mas o

presidente sabe como o jogo se joga.

ESTATAIS Porfimvema parte doplanoque cabe ao governo: Um
quinto. Usando as estatais, RS 343 bilhoes serdo investidos. As
empresas ptiblicas dario ao governo o gas para comecar o PAC. A
protagonista serd a Petrobras, que devera liderar projetos que
envolvam inovacao e desenvolvimento de teenologias mais limpas,
além de costurar projetos de impacto social e ambientalnos rincoes
do Pais. Ao mercado, a petroleirajd reportou a perfuragio de nove
pocos exploratorios na Margem Equatorial, no Norte do Brasil,

agnardaliberacio do Ibama.

Jjano ambito do PAC, ¢

OBNDES, comandado por Aloizio Mercadante, tambémentra
no PAC. A DINHEIRO, Mercadante afirmou que a atuaciio do
banco de fomento serd decisiva, tanto ao dar impulso, quanto ao
dar garantia para os projetos. “Colocaremos nossos esfor¢os em

buscar boas oportunidades, empresas comprometidas e bons
negacios.” Esse ¢ um ponto nevrilgico para o governo, ji que
operacoes com estatais podem ser o calcanhar de Aquiles em
governos pouco transparentes. Questionadosobre isso, Rui Cos-
taafirmou que foramreforgadas as diretrizes para transparéncia,

com a criagio de comités de fiscalizacio, maior frequéncia para

liberagho ptiblica de relatorios e prestagio de contas e maior poder

fiscalizatorio do TCU e drgaos competentes. “Nosso caminho ¢

pela transparéncia. Para empresas puiblicas, privadas. Parao Le-

gislativo e o Executivo. Cabe, aqui, ainevitavel evocagio a Garrin-

cha. Ministro, o senhor jd combinou comos russos?’ S|

HADDARD £ A BALA DE
PRATA DO NOVO PAC

Ndo foi todo mundo que percebeu, mas dois eventos impor-
tantes para o governo federal foram adiados nas Gltimas
semanas. O lancamento do Novo PAC foium. Anunciado na
sexta-feira, 11 de agosto, inicialmente seria levado a piblico em
Jjulho. O Arcabougo Fiscal foi o outro. Seria votado em agosto,
ja foiempurrado para setembro. E as duas coisas possuem um
fio condutor: Fernando Haddad. Nos bastidores do Palacio do
Planalto uma queda de brago entre o ministro da Fazenda e
RuiCosta (Casa Civil) envolvia diretamente o andamento do
Programa de Aceleragdo do Crescimento. Segundo uma fonte
préxima a Haddad, o chefe da Economia pediu mais detalhes
e solugdes para viabilidade de um PAC mais transparente, com
mais lastro e menos chances de uso criminoso ou indevido de
recursos. O problema & que isso levaria tempo, e Lula queria
aproveitar a alta da bolsa de valores para fazer seu grande
anincio do ano - vale frisar que na quarta-feira (16) a bolsa
fechou pelo 122 pregdo seguido em queda, recorde histérico.
Pois bem. Haddad teria apresentado a Lula os riscos de um
programa sem lastro, sem garantias e sem fonte de receita e
colocou a prépria equipe para achar formas de mitigar even-
tuais problemas e trazer alternativas. Lula segurou o antncio.
Enquanto trabalhava nessa frente, Haddad atravessou a Praga
dos Trés Poderes e foi ao Legislativo. O Arcabougo Fiscal estava
parado, assim comoa LDO. “Ela [Camara] ndo pode usar
esse poder para humilhar o Senado e o Executiva. Penso que
tem que haver uma moderagdo, que precisa ser construida’,
afirmou Haddad em entrevista ao jornalista Reinaldo Azevedo.
Para isso ele faz um trabalho republicano. Se aproxima do
relator da LDQ, reforga o contato com Lira e tenta sair com a
mesma moral queentrou (e segurando na mio a bala de prata
que ndo precisou usar).




NEGOCIOS

PORTOLUCRARS1BINO
PRIMEIRO SEMESTRE

Companhia investe em startups e
ganha mercado para registrar o
melhor resultado do periodo em sua
historia de quase oito décadas

Beto SILVA

elaprimeiravez em suahistoriade 78 anos, o Grupo
Porto Seguro registrou resultado acima de R$ 1 bilhio
emum semestre. De janeiro a junho-deste-ano;a
companhia obteve lucro liquido de R$ 1,037 bilhao,
diante de um faturamento de R$ 14,81 bilhdes no
periodo, Recorde historico também paraum trimes-
tre, de abril a junho, na casa dos R$ 705,6 milhoes, um robusto
crescimento de 437% em relagio ao mesmo periodo do ano pas-

sado. A receita no segundo trimestre foi de R$ 7,57 bilhoes, au-
mento de 17,6% na comparagio anual, A evolugio ocorreu em
todas as verticais da empresa: Porto Seguro, com R$ 5,05 bilhdes
de vendas (+14,0%); Porto Bank, com R$ 1,11 bilhio (+9,1%); Por-
to Satide, com R$ 1,07 bilhio (+82,2%) e Servigos, com RS 134,8
milhdes (+20,2%). "No segundo trimestre ¢ no primeiro semestre
de 2028 alcangamos os maiores resultados de nossa historia em
ambos periodos”, disse a Porto em mensagem da administragao,
comandadapelo CEQ, Roberto Santos, “Mantivemos uma expan-
saorobustatambém no faturamento e naampliacio de nossabase
de clientes —aumentou em aproximadamente 500 mil em relagio
ao mesmo perfodo do ano anterior, atingindo 12,7 milhoes de
consumidores dos nossos produtos e servigos.”

O crescimento da Porto tem sido maior do que ado mercado
emgeral. Em 2022, o faturamento da companhiafoi de R$ 27,06
bilhoes, variagio de 294% em relagio a 2021, Ji no primeiro
semestre deste ano, o faturamento foi de R§ 14,81 bilhoes, 27,5%
superior ao mesmo periodo do ano passado. Enquanto isso, de
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EFICIENCIA

NA GESTAO
Roberto Santos
comanda a empresa
desde 2018. De la
até junho deste ano,
0 lucro liquido foi de
R$ 7,62 bilhdes.
Exacutivo deixa o
cargode CEOda
Porto em dezembro
para ingressar no
Conselho

acordo com dados da Superintendéncia de Seguros Priva-
dos (Susep), a arrecadaciio do setor supervisionado no
acumulado de janeiroa dezembro de 2022 foi de R§ 355,96
bilhées, o que representa um crescimento de 16,2% em
relagiio no mesmo periodo de 2021, Ji os dados dos seis
primeiros meses de 2028 revelam que o setor arrecadou
R$ 181,77 bilhoes, aumento de 7,7% em relagio ao primei-
ro semestre de 2022,




PROJETOS A Porto foi fundada em Sio Paulo, em 1945, com 50
funciondrios. Hoje o grupo ¢ composto por 27 empresas, que pos-

suem 13 mil funciondrios, 13 mil prestadores de servigos, 34 mil
corretores parceiros, 12,7 milhoes de clientes e 55 sucursais escri-
torios regionais em todo o Brasil. Nos ultimos cinco anos, os pro-
Jetosda Porto témsido comandados pelo CEO, Roberto Santos. Em
2018, primeiro ano de sua gestio, a companhia registrou R$ 1,31
bilhio de lucro liquido, Os bons resultados seguiram ano a ano: R$

FOCO NO
| CLIENTE
Base aumentou em
500 mil no primelro
— - semestie deste ano
em relagdo ao
esmo periodo do

atingindo 12,7
milhdes de
consumidores

1,37 bilhido em 2019; R$ 1,64 bilhdio em 2020; R$ 1,17 bilhao
em 2021; R$ RS 1,13 bilhio em 2022; e agora, apenas no pri-
meirosemestre, R$ 1,037 bilhao, O que lhe garante liderar em
alguns segmentos e seruma das maiores seguradoras do Pais.

O atual desempenho ¢ fruto de uma historia septua

ndria, mas comas principaissementes plantadas principal-
mentenos tltimos trés anos, O foco tem sido em iniciativas
estratégicasque permitem anmentar vantagem competiti-
va e capturar oportunidades de mercado, expansio da pe-
netracio de seguros, ampliagio de seguros de automoveis
por meio de novos modelos de precificacio e selegio de
risco, além de oferta de produtos acessiveis, diversificacio
de portfalio, aumento da eficiéncia operacional, evolugio
da cultura digital e experiéncia do cliente. Nesse contexto
estio aaplicagio de melhores ferramentas paraos correto=

res com plataformas mais faceis e eficientes, novos produtos,

treinamentos digitais e digitalizaciio de back office.

Sem citar especificamente o caso da Porto, Castelano
Santos, CEO e co-fundador da Tech Trail, focada emanalytics
para o setor de seguros, avalia que a adogio de tecnologias

emerge comodiferencial em ummercado complexo, “Essas

is0s internos das

ferramentas nio apenas otimizam proe

seguradoras como também possibilitam a eriagio de ofertas
personalizadas que atendam as necessidades especificas de

cada cliente”, diss ncontra-se

a0 acrescentar que o setor
em um momentode transformagio e adaptagio continuas”,

Pedro Sant'Anna, especialista em estratégia de negocios
elideranga organizacional, aponta que a Porto tem explo-
rado novas alternativas, com caixa solido, “Coloca-se em
cendario de diversificagho e trabalha ha varios anos como
uma insurtech. Isso acaba dando maior nivel de solidez e
longevidade aos resultados, pois cada vez mais entra em
tecnologia e exploragio de inovagio.”

AVANCOS Ano passado, alguns avangos significativos
foram registrados. Passou por um rebranding com altera-
¢io damarca para apenas Porto, A empresa adquiriu 10%
da Plugify, startup brasileira de hardware as aservice (HaaS)

| Dinheiro:
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EMPRESA MUDA
CEO EM 2024

Ao final de 2023 e apds quase seis
anos como CEO da Porto, Roberto San-
tos deixard o comando dacompanhia,
0 andneio fol feito em maio pela empre-
sa.0 escolhido para seu lugar € Paulo
Kakinoff, que deixou a presidéncia da
Golem 2022 apds 10 anos e assume a
seguradora em 2 de janeiro, Ele val pegar
uma operagao azeitada e rentavel =
desafio sera avancar em resultados.

De 2018 ajunho deste ano, a gestdo de
Santos registrou lucro liquido de RS 762
hilhdes. O atual CEO vai ocupar cadeira
no Conselho de Administragdo da Porto.
“Roberto Santos ingressou no Grupo
como diretor-presidente da Azul
Seguros em novernbro de 2003, assu-
mindo a presidéncia da Porto em 2018,
tendo conduzido acormpanhia neste
periodo de conguistas marcantes

e notavel performance’ afirmoua
empresa em comunicado,

Kakinoff jaintegra o Conselho desde
margo de 2020, Atuando também nos
Comités de Auditoria, Marketing, Pesso-
as, Remuneragdo e Risco Integrado. “Tem
25anos de reconhecida experiéncia
executiva, exercendoa fungdo de CEO na
indCstria automobilistica e na aviagao
civil, disse a companhia, em nota.

BALANGO FINANCEIRD

(Em RS bilhdes)

44 4%

k-

1ot 201

ou

PORTFOLIO
soLIDO

Receita no segundo
trimestre avangou
176%, com
crescimento em
todas as verticals

da companhia:
Porto Seguro, Bank,
Salde e Servigos

que oferece aluguel de equipamentos eletronicos e gestio inte-
gradade T1. Langou o Consoreio Imdvel Mais, pela Porto Bank,
destinado aimdéveis entre R$ 600 mil e R$ 900 mil. A instituigio
financeira da companhia entrou com 38% de participacio na
TechdHumans, startup que desenvolve solugies em atendimen-
to ao cliente e automagio de processos. Também criou o Olho
Magico, plataforma de alugnel de imoveis da Porto. Em parceria
com imobiliarias, possui 40 mil anmincios, Nesse mesmo nicho,
comprou a Nido Tecnologia, focadaem sistemas de gestao para
imobiliarias digitais, para apoiar na simplificagio do processo
de locagioimobilidria. Anunciou ainda um acordo entre sua drea
de servigos, responsivel pelas assisténcias aveiculos e residén-
cias, e a CDF Assisténcia e Suporte Digital S/A, um dos principais
marketplaces B2B2C de servigos do Brasil.

Em 2021, os destaques foram o langamento do “Bllu”, se guro
autoporassinatura emitido e operado pela Azul Seguros; a com-
prade 74,6% da Segfy, empresa de teenologia em solugdes para
gestio de corretoras de seguro, de 50% das agoes da ConectCar,
empresa do segmento de pagamentos eletronicos automaticos
viatag e de 74,6% da fintech Atar, de solugfes financeiras, H

Receita
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GOMO ADOECEMOS
NOSSAS EMPRESAS

relatorio anual The Mental State of the World in

2022 (langado em margo de 2023) mostrou um

quadro assustador para o Brasil. Elaborado pelo
Mental Health Million Project, com dados de 500 mil
pessoas de 64 paises, ¢ o maior banco de dados de
perfis abrangentes de bem-estar mental domundo.

O Brasil estd no terceiro pior lugar, 11 pontos
abaixo da média geral. O estudo revela que a popu-
lagdo global ainda nio se recuperou da queda no
bem-estar psiquico da pandemia da Covid-19 e que
quase um ter¢o do mundo ainda enfrenta problemas
de saide mental.

Vivemos uma nova pan-
demia, ainda mais devasta-
dora. A Organizagio Mundial
da Sande classificou o estres-
secomo “aepidemiade saude
doséculo 21", O esgotamento
cronico ¢ cadavez mais asso-
ciado ao mundo corporativo,

Pesquisa global da con-
sultoria McKinsey (feverei-
ro-abrilde 2022), com 15 mil
funciondriose 1 mil tomado-
res de decisio de RH em 15 paises, indica que um
em cada quatro funcionarios teve sintomas de bur-
nout. Oburnoutpode ter grande impacto navidae
bem estar com sintomas como exaustio, distancia-
mentomental, comprometimento cognitivo e emo-
cional que podem levar a depressio e transtornos
de ansiedade.

O ser humano e outros amimais contam com
mecanismos de enfrentamento de crises severas,
como a reacio de luta ou fuga, ou reagio aguda ao
estresse. “Lutar ou fugir” representa as escolhas de
nossos ancestrais quando confrontados com perigo.
A resposta fisiologica e psicoldgica ao estresse pre-
para o corpo para reagir ao perigo, com aliberagio
de horménios como adrenalina e cortisol.

e Se o estresse corporativoéa
epldemia de saiide doséculo
21, allderan¢adespreparada e
arrogante é seu principal vetor
viral. Temos que aprender a
liderar a partir do futuro que
emerge e ndomals a partirde
ligdes dopassado ¥

Desafioscagestdo

Pupilas dilatam, o fluxe sanguineo diminui para as
areas superficiais do corpo e aumenta para os muscu-
los, eérebro, pernas e bracos, produzindo palidez ou
vermelhidionorosto; obatimento cardiaco ea frequ-
éneia respiratoriase elevam; os musculos ficam tensos
e preparados para aagfio, o que pode causar tremores,

O componente principal de reagoes como estas,
fundamentais para asobrevivéncia, ¢ umaenxurrada
de hormdnios como o cortisol noorganismo. Emquan-
tidades adequadas, o cortisol é saudavel, regulafungoes
vitais. Mas estar em constante estado de luta ou fuga,
com estressores repetidos, gera excesso de cortisol e
complicagoes fisicas e emocio-
nais graves, como fadiga cro-
nica, depressio, problemas
gastrointestinais, dores de
cabega e enxaquecas, disfun-
¢oes cardfacas, pressio e niveis
decolesterol altos e distiirbios
metabolicos.

Osagressores davida cor-
porativasio mai
repetitivos e ferozes do que os
dos nossos ancestrais, com
ambientes altamente competitivos, baixissimo nivel
de seguranga psicologica, requerimento de performan-
ce muito acima das competéneias pessoais ¢ falta de
colaboragio e de alinhamento de propasitos.

Os executivos modernos se esquecem de que o
principal papel do lider é inspirar, liderar pelo exem-
ploe gerar valor por tempo indefinido e, nio, extrair
resultados de curto prazo a qualquer prego.

Se o estresse corporativo ¢ a epidemia de satde
doséculo 21, a lideranga despreparada e arrogante
¢ seu principal vetor viral. Como nos ensina Otto
Scharmer, em O Essencial da Teoria U — Principios
e aplicagoes fundamentais, temos que aprender a
liderar a partir do futuro que emerge e nio mais a
partir de ligoes do passado. H

ssustadores,
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NEGOCIOS

DISCRETA,
CRESCE A

Celso MASSON

asovoee nunca tenha ouvido falar

da Allied Brasil, niio se espante

como que lerd aseguir, A empresa

fundada em 2001 e que abriu ca-

pitalnaB3 emabrilde 2021 ¢ uma
maquinade vendas que nio parade cres-
cer - e de gerar lueros espantosos. Entre
os pilares do negacio estio adistribuigio
deprodutos eletrénicos para quase 3,9 mil
clientes emumadezenade categorias (com
destaque para mobile, computadores, vi-
deogamese TVs), atuagio no varejofisico
(com 131 pontos de venda), varejo digital
e até uma plataforma de crédito criada
para financiar aquisioes de celulares, a
Soudi, presente em mais de 401 locais em
todoo Pais (267 lojas e quiosques da mar-
ca Samsung e 134 lojas de operadoras).
Segundoo CEOdacompanhia, Silvio Stag-
ni, “a Allied visa enriquecer a experiéncia
dos consumidores por meio de solugoes
inovadoras e uma abordagem diversifica-

& NOSSO FOCO PARA OS
PROXIMOS ANOS E
EXPANDIR O PORTFOLIO DE
PRODUTOS E ATUAR EM
T0DOS OS PAISES DA
AMERICA LATINA'9Y

SILVIOSTAGNI,
CEO DA ALLIED BRASIL
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ALLIED BRASIL

PARTIR DOS EUA

da” - algo que pode parecer um tanto etéreo como proposito, mas
que ficasolido como ouro guando traduzido em nimeros.
Norelatorio financeiro doaltimo trimestre, divulgado noinicio de
agosto, aempresaapresentou receita brutade RS 1,7 bilhio, resultado
que eleva para R$ 6,4 bilhoes a receita somada dos tiltimos 12 meses.
“Obtivemos luero liquido de R$ 18 milhoes noperiodo, com Ebtida de
R$ 71 milhoes”, afirmou Stagni, Por tras desse forte desempenho estd
nio apenas o sucesso de suaestratégia de encantar o cliente como uma
aposta feita pelo executivo no ano passado: internacionalizar a opera-
¢io a partir de Miami, nos EUA. A Allied iniciou suas operagoes na
Flérida com um centro logistico para a distribuigiio de produtos para
a Ameérica Latina. A estimativa inicial era atingir R$ 600 mithoes em
receita com essa operagio ao longo de 2023, Apeng
mestre, a receita alcangada foi de R$ 894 milhdes,

s O primeiro se-

Considerando o
curso da operagiio, o guidance foi revisado parao intervaloentre R$1,6
bilhfio e R$ 2 bilhdes em 2023", afirmouo CEO.

APPLE A estratégia de expansiio internacional tem dois objetivos,
O primeiro ¢ compensar a retragio do mercado interno. Segundo
Stagni, desde o segundo trimestre do ano passado a empresa tem
sentido os efeitos da contracio dademanda por produtos eletroni-
cos, o que teria impactado adversamente o segmento de distribuicio
no Brasil. Outro fator € a oportunidade de ocupar espago na Ame-
rica Latina de modo inteligente. A empresa mapeou 160 potenciais
clientes paradistribuir produtos da Apple em todo o continente. “Ja
estamos com 17 clientes em 20 paises”, disse Stagni. A operagio ¢
baseada em itensde “alto valoragregado e baixa cubagem” - ouseja,
maisficeis de transportar, o que traz ganhos logisticos. “Nosso foco
para os proximos anos ¢ expandir o portfdlio de produtos e atuar
em todos os paises da América Latina”, afirmou,

A conquista da Amériea, porém, niio € o tmico voo que a Allied
pretende algar. Ha um ano, a empresa deu inicio a eriagio de uma
Sociedade de Crédito Direto (SCD). O objetivo ¢ constituirumainsti-
tuigio financeirapara operar em sinergiacoma Soudi, plataforma que
jé possui uma carteira de erédito de R$ 59,5 milhoes para financiar

Lider na distribuicdo de
eletronicos com mais de

500 mil produtos comercializados
por ano atinge receita de

RS 6,4 bilhdes apds

expansao internacional

aquisicies de celulares Samsung nas operacoes de varejo
fisico da Allied. Segundo Stagni, a criagio da SCD estd em
linha com aestratégiade expansio da Soudi por prever novas
linhas de receitacom diferentes produtos financeiros, redu-
¢io de despesas operacionais (como gestio de boletos), e
alivio na carga tributdria da operagio,

Além da Soudi. a Allied opera duas parcerias estraté-
gicas: o programa iPhone Pra Sempre, com a Apple e o
Banco Itat; e o Xbox All Access, com a Microsoft e o mes-
mo banco, “O posicionamento da Allied no setor e a ex-
pertise em resolver ineficiéncias do mercado faz com que
sejamos um player estratégico para operacionalizar esse
tipo de parceria”, afirmou Stagni. “Seguiremos buscando
esses caminhos para trazer mais crescimento”, H

Resultadds do 22 trimestre de 2023
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NEGOCIOS

INTERIO
PAULIST
TERASU
ARENA

Empresas por tras do Allianz Parque,
do Palmeiras, lideram consércio
para transformar estadio de
Araraquara em polo de eventos

rena multiuso virou o objeto de desejo de todo

clube de futebol que quer se tornar adulto e entrar

namodernidade, Mais que isso: amplificaras recei-

tas. Vale também para as cidades que hospedam

esses espacos — que tracionam a economia local
sediando nfo apenas eventos esportivos, mas também grandes
shows, feiras e convengoes. Nessa optica ¢ que Araraquara, a
280km de Sio Paulo, enxerga o antincio de que seu estidio
municipal vai ser totalmente transformado. Por tris do projeto
estiio Integritate e Reag, duas empresas que conduziram o
exemplo mais bem sucedido dessas arenas no Pais, o Allianz
Parque, do Palmeiras, na Zona Oeste de Sio Paulo. “E exata-
mente com essa experiéncia e visio que vamos ajudara imple-
mentar o projeto de Araraquara”, afirmou o CEO da Reag, Joio
Carlos Mansur. Luis Davantel, socio e CEO da Integritate, en-
fatizaainda o ganho socioeconomico. “Vai potencializar a regiao
toda”, disse. Serdo investidos R$ 20 milhdes em cinco anos. As
obras comegario emsetembro,
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ESPAGO
MULTIUSO

0O Estadio da Fonte
Luminesa, onde
atualmente a
Ferrovidria manda

partidas de futebol

serd transformado
tambem em um
espaco para shows

Alicitagio para o complexo foi venci-
da pelo consoreio NovaFonte Luminosa,
controlado pela Revee (Real Estate Venues
& Entertainment Parteipacées), que por
suavezpertence 50% a Integritate e 50%
aReag, A Integritate ¢ uma empresa es-
pecializadaem governanga e compliance,
Jd aReag Investimentos é amaior admi-
nistradora independente de recursos do

Pais, tendo sob gestio mais de R$ 180
bilhdes em ativos, Foi de seu fundador e
CEO, Mansur, aideiaembrionaria, ld em
2008, de transformar o antigo estadio
Palestra Italia, do Palmeiras, na arena
Allianz Parque. “Apresentamos a Affonso
Della Monica Netto, entio presidente do
clube, com o apoio do diretor de Planeja-
mento da época, Luiz Gonzaga Belluzzo,




oprojetoque serviria tanto como estiadio
quanto para abrigar eventos”, afirmou
Mansur. “E a Integritate coordenou com
a WTorre [a construtora do estadio].”

PIB Esse know-how ¢ que serd aplicado
no interior paulista. Segundo Davantel, a
escolhado local ¢ estratégica. Araraquara
fica a pouco mais de duas horas de Cam-
pinas (190km) e Sio José do Rio Preto
(170km), a duas horas de Bauru (13 0km)
e Piracicaba (140km) e a pouco mais de
irao Preto (90km), Todas

as cincosiopolos regionais e cidades com

uma horade Ribi

forte movimento econdmico e académico,
de inovagiio & pesquisa. O estado de Sio
Paulo respondeupor R$ 2.4 trilhoes (24%)
do PIB brasileiro de 2022 (R$ 9,9 trilhoes)

PARATODOS
0S GOSTOS
Complexoem
Araraguara tera
aincla pavilhdo para
felras, teatrode

1 millugares,
gindsio com

8mile praca

de 20 mil mé

e somente o interior (tirando Grande Sao Paulo e litoral), por
11% — a frente de Rio de Janeiro (7,6%), Minas Gerais (6,9%) e
todos os demais estados. “Ha forte concentragio de elevado
poder aquisitivo e, num raio de 150 km, vivem 4 milhées de
pessoas”, afirmou Davantel. Populacio atras apenas das regioes
metropolitanas de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte e

equivalente as da Grande Fortaleza e Grande Porto Alegre.
Por todos ¢ ena do interior tem enorme
potencial de ser referéncia e mesmo inspiragio aoutros espagos

equivalentes fora das capitais. Pelo projeto, a mudanga incluira
o Estadio da Fonte Luminosa (hoje utilizado pela Ferroviaria,
time de futebol da Série B paulista), com 30 mil lugares. Ele serd
transformado em uma arena multiuso de jogos de futebol e
grandes shows. Haverd ainda um pavilhio de 12 mil m? para
feiras, teatro de 1 mil lugares, gindsio para 8 mil e praga de 20
mil m2, “No decorrer da obra também esta previsto um Strip
Center, para atrair varejistas e desenvolver todo o novo distrito
de entretenimento”, disse Davantel.

0 consdreio vencedor da licitagio terd concessao por um
periodo de 35 anos, e ird gerir o negécio com outorgainicial de
R$ 10 milhées. Pelo uso dos espagos, a prefeitura da cidade ira
receber R$ 52 mil mensais, além de parte (1%) dareceita liqui-
da pela exploragio do complexo. O prefeito de Araraquara,
Edinho Silva (PT), disse que o municipio ainda terd direito a
utilizar o espago em 25 datas por ano sem o pagamento de lo-
c¢iio, “Mas, para a cidade, o mais importante mesmo ¢ o de-

senvolvimento de umaéncora econdomica que ira gerar empre-
go, renda e movimentara setores importantes da economia
regional”, afirmou. “Esse serd o grande legado.” Potencial ligio
do que ¢ uma verdadeira parceria publico privada. H
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Com mais de 40
unidades no estado

de Sao Paulo, rede de
perfumaria leva conceito
de lojas das periferias
para o centro das
cidades e fatura mais

de RS 300 milhdes

46

BELEZA IMPULSIO

aAvenida Paulista, a fachada preta proximo ao prédio da Fiesp
chama atengio para a Soneda. Aloja funcionacomoum shopping
de produtosde belezae por isso o tempopassade forma diferen-
te por 14, Perder uma tarde andando pelos corredores, experi-
mentando produtos e conhecendo novas mareas nio ¢ difieil.
Sio mais de 1 mil m? que incluem uma cafeteria, uma loja da
Daiso, um saldo de eabeleireiro, uma secio reservada para pro-
dutos de beleza natural, aloja central, e um jardim para distrair.
Aperfumarialevou asérioaideia de loja conceitoe colocou tudo
que pretende em termos de experiencia do cliente e direciona-
mento de negdeio na unidade. Atualmente a empresa possui
mais de 40 lojas espalhadas por 15 municipios de Sao Paulo, além
do e-commeree, e pretende expandir para outras regides nos
proximos anos. Segundo dados da Nielsen, no estado de Sio
Paulo, aSoneda tem 30% de participagio no mercado de perfu-
maria, equivalente a 11% de participacio nacional.

A Soneda é uma empresa familiar, liderada por Minoru
Kamachi. Foi construida a partir da unifio de perfumarias ja
existentes na familia e da aquisicio em 2018 de umarede con-
corrente, a perfumaria 2000, Durante a pandemia e entre lo-
ckdowns, o formato conhecido hoje foiestruturado e comegou
a ganhar as principais ruas de Sio Paulo. A ideia era simples,
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replicar o modelo de perfumarias tio
comuns nas periferias paraas regioes de
maior poder aquisitivo, com grande va-
riedade de produtos e mé . "A gente
percebe que existe uma carénciagrande
desse tipo de loja”, disse Kamachi. "Por

isso resolvemoslangar o novo posiciona-
mento estratégico e buscar mais as clas-
ses C+ e B, que estio comprando esses
produtos em farmacia.”

Com o consumidor convencido da
proposta, aideia é expandir os negocios.
O plano preve abrir, em média, seis novas
unidades por ano, com atengiio especial
para cidades em umraiode até 100 quilo-
metros de Sao Paulo, considerando aefi-
ciéncia logistica, e em shoppings, com foco
em espacos grandes, com mais de 500m?,
para garantir o mix de produtos e servigos,
Cadaloja temum custo médiode abertu-
rade R$ 2 milhdes, sem considerar amer-
cadoria e ¢ feita com verba propria.




NAASONEDA ...

Além do negocio principal, com a venda de produtos de
beleza e cuidado pessoal, Kamachi viu a oportunidade de
agregar outras experiéncias na loja e eriar uma relagio mais
intensa com os consumidores. Uma das iniciativas foi a par-
ceria coma Daiso, loja de artigos de utilidade e decoracio ja-
ponesa, que estd presente como um store-in-store em 16
unidades. Agora o foco ¢ abrir saldes de beleza expressos. A

ideia ¢ oferecer os principais servigos buscados pelos clientes
como hidratagio e escova. Sio 12 unidades com saldo. Consi-
derando o sucesso que a iniciativa pode ter, Kamachi nio
descarta a possibilidade de tornar esse um negéocio que ultra-
passe as portas das lojas. Um spinoff.

SUSTENTABILIDADE De olho nomercado de clean beauty
(belezalimpa), a Soneda iniciou noprimeiro andar de sua loja
da Avenida Paulista um hub de aceleragio paraempresas que

riam produtos nessa categoria, Ainieiativa foi feita em par-
ceria com o Grupo Laces, com apoio do Servigo de Apoio as
Microe Pequenas Empresas (Sebrae). Sio 20 marcas partici-
pantes, entre elas Aveda, Risqué Bio e WeDo, e outras de médio
e pequeno porte, Segundo Kamachi, a criacio de um espago
especial para as marcas naturais se mostrou necessdrio, uma

vez que elas "se perdiam na loja tradi-
cional”. Além disso, a iniciativa conver-
sabem com a nova geragao, preocupada
com a composi¢io dos produtos e oim-
pacto que isso pode ter na satde e no
ambiente, "Estamos acompanhando o
desenvolvimento dessas empresas e de-
pois a gente pretende, pelo menos, eriar
um corner para ter o clean beauty em
todas asunidades.”

O atual momento da companhia tam-
bém passa por melhorias de gestio, con-
siderando que afamilia Kamachi forma
todaadiretoriae o conselho. Conforme
aempresacresce, adiregio ¢ aprimora-
da com a experiéncia e a Soneda chega
mais proximo do objetivo maior de me-
lhorararentabilidade. Em pouco tempo,
arede alcangou faturamento superior a
R$ 800 milhdes. Agoracabe o desafio de
alcangar um Ebtidasuperior a10%, como
almeja Minoru Kamachi. H

MINORU KA

Percebemos uma
caréncia desse tipo
de loja. Por isso
lancamos onovo
posicionamento
estratégicopara
buscar mais as
classes C+eB”

MACHI




ESG

0 REVERSE
DA COGA-GOLA

Com o projeto SustentaPET, empresa
reciclou o equivalente a 3 bilhoes

de garrafas de plastico que iram
parar em aterros sanitarios somente
no ano passado

Lana PINHEIRO

grosso modo a linha de produgéio de uma garrafa PET ¢
assim:comegacomextracao dopetrdleo, que se transfor-
maemnafta, resina plistica, garrafas PET que pe
envase, rotulagem e, voild, a garrafinha de refrigerante
chega aoconsumidor que ingere abebida e jogao petréleo
transformado no lixo. “Agora, 0 pds-consumo nao ¢ o fim. Eum
recomeco”, afirmou Tamires Silvestre, head de ESG da Coca-
-Cola FemsaBrasil. Na eradaeconomiacircular, em vez de ir para
o lixo, agarrafa PET ¢ coletada, separada, triturada, transforma-
daemresina, que vira garrafas PET — ou outros materiais — que
voltam em forma de novos produtos para o consumidor. Para
operar neste segundo ciclo,a Coca-ColaFemsa Brasil eriouuma
operagio batizada SustentaPET. Sua missio ¢ ajudar a marca a
cumprir o compromissode reaproveitar ou reciclar o equivalen-

un pelo

tea 100% das embalagens que coloca no mercado global até 2030,
Em 2022, o percentual foi de 43%, o que equivale a cerca de 3
bilhoes de garrafas somente no Brasil.

Criada em 2019 em parceria com a Coca-Cola Brasil, a pri-
meira unidade da SustentaPET estd localizada em Sio Paulo,
capital, Aoperagio funciona como uma agregadora de plasticos
PET coletados em centros urbanos. Em uma ponta, compram o
material de eatadores, coletores individuais, cooperativas e ONGS,
De outro, vendem para empresas de plastico e grandes recicla-
doras. Hoje nototal, sio 234 parceiros cadastrados. O precovaria
muito. Em 2022, o quilo de PET ultrapassou os R$ 4,00, Mas,
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atualmente, esta em menos de metade
disso — porvoltade R§1,20. “Temos uma
politicade acompanhar o pre¢ode mereca-
do. Nem abaixo, nem acima para garantir
uma remuneracio justa sem gerar espe-
culagoes oudistorghes”, disse Tamires,
Ainda que aquestio social estejadire-
tamente lignda areciclagem, ja que possi-
bilita a geracio de renda para umapopu-
lagio que nio consegue acesso ao mercado
formal de trabalho, o impacto ambiental




' ! Agora,o

pés-consumo
naoéo
fim.Eum
recomecgo para
embalagens
PET que voltam
para aindistria
naeconomia
circular”
TAMIRES SILVESTRE

HEAD DE ESG DA
COCA-COLA FEMSA BRASIL

DESAFIOS Resolver esse problema ou parte dele é uma das
missoes da estratégia global de sustentabilidade da Coca-Cola.
No Brasil, a SustentaPET ¢ uma das a¢des em curso. Hoje siio
quatro unidades. Além de Sio Paulo, estd em Porto Real (RJ),
Porto Alegre (RS) e Belo Horizonte (MG). “Estamos localizados
onde temos operagfes para que consigamos acessar e desenvol-
ver tanto a cadeia de coleta e separagio, como os clientes”, disse
Tamires, Entre os clientes estio os grandes recicladores de PET
como aempresa Indorama: Uma vez reciclado, o plastico pode
abastecer industrias diversas como téxtil, de movelaria e deco-
ragio. Mas a grande parte mesmo se transforma em novas em-
balagens, vendidas inclusive para a Coea-Cola. “Nosso objetivo
¢ fechar o ciclo no processo que chamamos bottle to bottle.”

Os desafios para que toda a garrafa se transforme em uma
nova estio ligadas & quantidade e qualidade do PET que chega i

ECONOMIA

CIRCULAR recicladora. Certos pigmentos nopléstico, por exemplo, unp'vdum
Meta é reciclar o uso da resina em novas embalagens alimentares, Por isso, a
oureaproveltar propria Coca-Cola fez alteragoes emsuas embalagens, A garrafa

0 equivalente da Sprite, que eraverde, agora é transparente. Ajustes no design
a100% das

embalagens dos produtos permitem o avan¢o como os registrados nas fabri-
ate 2030 cas de Jundiai (SP) e Itabirito (MG), onde as garrafas de 200ml

¢ o grande caleanhar de aquiles de fabri- e 600mldas marcas Sprite e Coca-Colajd sio feitas com 100% de
cantes e empresas que usam o PET como resina reciclada. O mesmo acontece com 100% das garrafas de
embalagem. Segundo o Censoda Recicla- agua Cristal comercializada no Pais.
gem do PET no Brasil, divulgado pela As- Em paralelo aos esfor¢os para reduzir o uso de matérias-
sociacio Brasileira da Indistria do PET -primas virgens, a empresa também trabalha para aumentar o
(Abipet), 359 mil toneladas de material ciclo de vida de algumas de suas embalagens, Hoje, cercade 19%
pos-consumo foram recicladas em 2021, do volume comercializado pela Coca-Cola € composto por em-
volume que representa 56,4% das emba- balagens retorndveis que podem ser usadasaté 25vezes antesde
lagens descartadas pelos consumidores, A ser descartada. E, dessa vez, em vez de irem para o lixdo, aideia
parcelarestante continua com destinagio ¢ que voltem para a Coca-Cola primeiro como matéria-prima e
incorreta, parando em aterros. finalmente como uma outra garrafa 100% nova. H
| |
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SAN FRANCISCO: TAXIS
SEM MOTORISTAS

Na quinta-feira (10), as autoridades
da Califorpia liberaram-per- 3 votos-al
a atuagao total de robotéxis na cidade
de San Francisco. Duas companbhias,
Crulse (que recebeu investimentos de
GM, Honda, Microsoft e até Walmart)
Waymo (que tem Alphabet-
Google por tras) ja op am na
cidade, mas com restric@es. A primeira
podia fazer apenas corridas entre 22h
e 6h em algumas areas delimitadas,
enguanto a Waymo sé podia usar
Seus carros tendo a companhia de
um motorista humano a bordo. Agora,
GRANA ENTRANDO 90 TRIMESTRES) ambas poden atuar pela cidade toda,
(USS BILHOES) a qualguer horario e todos os dias,
= com carros totalmente auténomaos.

NVIDIA, O FOGUETE
DO MERCADO

Dia 15 de agosto de 2022, segunda-
feira. Uma agao da Nvidia era vendida
a US$190,32. Um ano depois: dia 14
de agosto de 2023, segunda-feira.
Uma agdo da Nvidia abriu o mercado
sendo vendida a US$ 408,55, Isso
equivale a um rali incomum, Caso
vocé colocasse R$ 100 mil nela ha
TOBY XU umano, hoje teria RS 210 mil, Nem
CFO ALIBABA juro de titulo brasileiro chegou perto.
GROUP A Nvidia nesse periodo passou a valer
US$ 1trilhao, tornando-se a quinta
maior empresa dos Estados Unidos,
SALTOS atras apenas de Alphabet, Amazon,
(%) Apple e Microsoft, mas j& & frente da
Meta. Tudo porque sua tecnologia
principal & a espinha dorsal do novo
produto mais quente da temporada,
-] o ChatGPT, que como indmeros
modelos de solugdes de inteligéncia
artificial (1A) dependemn das
unidades de processamento grafico
(GPUs) da Nvidia para funcionar.
Aparentemente, pista livre a frente.
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SABE OS : GRUPOS DE MIDIA
INFLUENCIADORES2 " QUEREM REGULAR IA

ENTAO, TALVEZ - @ L

mundo-dar

rs robustos e tradicionais do

! ndo The
gence France
3 Alliance

umac aberta pedindo gue
governos regulamentem o uso de
inteligéncie
intitulada F
Plblica na Mi
R Regulament:
Pesquisa da Universidade de Portsmouth (Inglaterra) com 2 mil pessoas de 1A, os aut
mostra que 22% dos consumidores ativos nas midias sociais compraram tem poten
produtos falsificados endossados por influenciadores. Ndo & nada de forma de proporcionar
intencional. Simplesmente porque os falsificadores se aproveitam da beneficio
popularidade e da confianga desse badalado perfil de vendedor digital,
o influencer, para promover produtos ilegais, tornando mais facil do que
nunca encontrar e comprar pirataria. Estima-se que produtos falsificados
representem até US$ 509 bilhBes por ano em volume transacionado —
cerca de 2,5% do comércio global de mercadorias. Mark Button, professor
e diretor do Centro de Crime Cibernético e Crime Econdmico da Escola de
Criminologia e Justica Criminal da Universidade de Portsmouth, disse que o
“os consumidores nesse ambiente geralmente dependem de recomendagdes
de terceiros, e esses influenciadores t€m substituido cada vez mais as
avaliagBes dos préprios clientes sobre a compra'. A pesquisa também indica todo, corroendo
que pessoas entre 16 e 33 anos tém trés vezes mais chances de comprar significativamente

falsificagbes endossadas por influenciadores do que os que tém de 34 a 60. 4 [l ';”f““”"'"‘ do
pdblico na

.Hl‘iv;u:nri(':m' 2]

M gue a lA

como um

“SE VOCE RECONHECE QUE CARROS
@ s AUTONOMOS VAO PREVENIR ACIDENTES DE
TRANSITO, A 1A SERA RESPONSAVEL e negociagoes
PORREDUZIRUMADAS PRINCIPAIS & )rhaciess '.‘.“_.'
CAUSAS DE MORTE NOMUNDO” =

por ci‘ln

;n'[h'll

MARK ZUCKERBERG
FUNDADOR E CEO DA META

GOOOLDA ALEMANHA... NA CORRIDA DOS CHIPS

Gigante mundi
anunciou que ir
de uma planta n:

10 de chips, a 2 a holandesa
5 hilhdes de eur
1ha para funciona

3 companhia
s na Ch
> inic
proveitar de

e Infineo

npany
de produg
chanceler alemao Ola
Intel anunciar ali
Ihdes de euros

ndutores na
z, menos de d
> de um complexo
(rcmllmh'uc financiado p:i

Unidos, & uma nc
que verm, A TS
lema bara a indlstria de chips. €
serda de 10 hilhdes de euros, Berlim de
metade desse montante, O 1,5 bilhdo de euros res
viria dos demais sécios na empreitada, as alem

) BOVETINO
imentos
la 1r.‘e no Japao

numa nova f )
(para entrar em opera
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TECNOLOGIA

FERRAMENTA
INTUITIVA
VIRA UM
SUPERGESTOR
DOS
PROCESSOS
LEGAIS

HIGHO: TRANSFORMAGAC

mpresa global de contendo e teenologia nascida em 1851 como
agénciade noticiasecondmicas, a Thomson Reuters segue cada
vez mais ampliando seu portfolio de solugoes para o mundo
juridico. Os profissionais da drea estio entre os mais afetados

pelas mudangas tecnologicas e as companhias tém ampliado a
busca por melhorias nos custos e aumentos de produtividade.
Adrian Fognini, diretor da Thomson Reuters para a América
Latina, diz que esse segmento ¢ ainda “conservador” quando
se trata da adogio de novas tecnologi:
entre aprofissio e o Codigo Civil, que raramente sofre altera-

¢oes, “Tsso so serarevertido quando os profissionais consegui-

rem enxergar o valor de sua adogio.”

E nesse contexto que a empresa aposta no HighQ — platafor-
macomprada haquatro anos e que tem entre seus objetivos faci-
litar a gestio de documentos e contratos, proe
aquisigoes (M&A, na sigla em inglés), mediacoes

de fusoes e
rhitragem.

Fognini, o HighQ aju os profissionais das dreas juridicas

a“atingirem essacompreensio”. O produto ¢ adaptivel de acordo

comas especificidades de cadaescritoriode advocacia ou setores

Dinhelro zvoarmn | roros ovuisacia

. E traga um paralelo

juridicos das empresase umade suas prin-

itagens, segundo o executivo, €
o do tempo para resolugio de
llI‘HL‘t‘SSI 15 L‘ﬂ)]l]l]lt‘xﬂﬁ — COmoos d(}I]It‘I‘"
cado de M&A, que envolve grandes bases
de dados para serem analisados e, na au-
stnciade ferramentas digitais, exige™ a
mobilizagio de grandes equipes profissio-
nais. “Nesse ponto, vale falar da rentabi-
lidade proporcionada pela plataforma,

quereduzanecessidade de grande ntime-
ro de pessoas envolvidas nos processos”,
afirmou. Fognini destaca como outra van-
tagem o fato de a plataforma ser colabo-
rativa, o que garante a transparéncia de
modoon-line ouoff-line. “Se um C- Level
esso de Due
Diligence de uma aquisicio, porexemplo,
nio haverd necessidade de contatar os

quer saber como esti o proc




DIGITAL NO JURIDICO

lideres das 4

s funcionais. A resolucio

pode estaraum clique de distinc

Emmeioassolughestecnoldgicas que
envolvem grande circulagio de dados al-
tamente sigilosos e estratégicos, a segu-
ranga digital e os possiveis ataques ‘ha-
ckers’estio entre as maiores preocupagoes,
N
High(Q) possui recursos avangados de se-

sse sentido, o executivo afirma que o

guranca em que o cliente tem a garantia
de nio compartilhar espago com outros
clientes, criptografia de ponta a ponta,
Digital Rights Management (DRM), que
L::'Il'ilnh‘ recursos i]\'ll'l]&":\l1(b.‘~' dl‘ hl‘u’ll]';i'{]\‘:l
como marca digua, impedimento de do-

wnload, impressio, cdpia e edigio, além

de logs de acesso separados por agbes, para
identificar quem acessou ou visualizou.
Atualmente, o HighQ possui 100 usudrios

de distintos portes na América Latina, Fognini acredita que os

profissionais do segmento juridico que utilizam as tecnolog
para potencializar o trabalho terdo vantagem competitiva em

relagio aqueles que nio apostam nessa agenda. “Quem souber

interpretar isso, e aproveitar essa agenda, vai colaborar para
liberar o potencial do departamento juridico”, afirmou.

SEGURANCA Hoje, entre as cinco grandes dreas da empres:
de servigos juridicos responde pela maior fatia de receitas. No

s

bilhoes

primeiro semestre doano, o faturamento total foi de US
(com as solugoes de servigos legais entregando 42% desse mon-
tante: US$ 1.4 bilhio). O resultado geral ficou 3% acima do pri-
meiro semestre de 2022, 0 Ebitda entre jJaneiro e junho deste ano
foi de US$ 1,3 bilhdo (+15% sobre 2022), com a divisio juridica
entregando metade do resultado (US$ 663 milhdes), Na carta de
apresentagio de resultados do segundo trimestre, antincio feito
no comeco de agosto, o CEO global, Steve Hasker, afirmou que o
desempenho reflete o bom momento do portfélio da Thomson
Reuters. “Apesar do cendrio macro incerto”, disse. H
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A plataforma
reduza
necessidade de
terumgrande
namero de
Pess0as
envolvidas nos
PIOCESSOS

ADRIAN FOGNINI
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REDE SOCIAL DE
INVESTIMENTOS

E EDUCAGCAO
FINANCEIRA,
INVIGHT CONECTA
INVESTIDORES,
INFLUENCIADORES
E CORRETORAS
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xiste umaldgica totalmente distinta namodelagem de ne-
gocios entre umaempresaque nasce voltada paraainovagio
e uma corporagio convencional. No primeiro caso, nio hi
tanto problema de abragar arquiteturas que rasgam os
manuais classicos de administragio e marketing. Chamamos
de startups amaioria. Algumas poucas eu chamaria de Post-
-Gen-Z-Companies. Invight ¢ uma delas, A plataforma conecta o
usudrio final (investidores), influenciadores financeiros e corre-
toras. Uma rede social lastreada em videos e focada em investi-
mentos e educagio financeira, “O Invight ¢ uma formade escalar
[esse ecossistema] através de contetdo. Agente se véecomo Rese-
arch as a Service (RaaS)", afirmou 4 DINHEIRO Pedro Cespi, o
head daoperagéo. Pedro tem 27 anos. O Invight tem 1.
Ouniversodosinfluenciadores que falam de financas deuum
salto. Pesquisa da americana Emplifi (especializada em redes
sociais e sistemas de experiéncias do cliente) mostra que entre
janeiroe agostodo ano passado ontimero de pessoas que seguem
todos os tipos de influenciadores dentro do YouTube cresceuem
média quase 4%. No caso daqueles que tratam de temas relacio-

+ HEAD DO INVIGHT

nados a investimentos, a alta ficou perto de 8%. O dobro. Além
disso, 0s influenciadores financeiros publicaram cinco vezes mais
videos que os demais, No Instagram, a performance também foi
semelhante, Onimero de postagens do primeiro grupo foi o dobro
emrelagio aqueles que tratam de outros temas, incluindo dreas
potentes em audiéncia, como beleza & moda.

No Brasilndo ¢ nada diferente, Tanto quea Associagao Brasi-
leira dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) passou a
realizar, hd trés anos, uma pesquisa para acompanhar de perto o
nicho. Na mais recente edi¢io do relatorio F-Influence foram
mapeados 515 influenciadores, com 1.257 perfis em quatro redes
sociais (Facebook, Instagram, Twitter-Xe YouTube). Juntos, eles
tém 165,6 milhoes de seguidores. Por mais que nio sejam usuirios
micos, ¢ uma massa nada desprezivel. Entiio, por que razio se
aventurar numa seara tio concorrida e lotada de players? Justa-
mente porque ela estdlotada de players. O head de Marketing da
empresa, Hugo Neto, diz que a “missio do app ¢ democratizar os
investimentos”. E ao reunir num timico sitio o maior nimero de
criadores de contetido, o app eria um hub qualificado.

Obenchmarking da plataformanioveio necessariamente de
similares de forado Pais. Cespi diz que aideiasurgiu olhando para
outras industrias, e para o que elas estavam fazendo. A resposta
foi pararna China. “Em termos de aplicativo, eles estio muito na
frente.” Cespi se refere aos chamados superapps, “em que voceé vé
video, vé filme, compra miojo e paga acontade luz”, No caso do
Invight, a formula nasce conectando trés camadas, um modelo
A+B+C. Inicialmente pluga o investidor (A) por meio dos conte-
udos gerados pelos influenciadores (B). O elemento C siio as
corretoras. “Esse investidor estd 14, gostou do conteido, quer
investir... Nio precisa nem sair da plataforma.”

EAGRANA? Esse ¢ o ponto dificil de ser assimilado numa cor-
poragio convencional. E preeiso — desculpem o uso de palayra
tiodesgastada, mas igualmente tio precisa — ser disruptivo: eles
ainda nao definiram como vio ganhar dinheiro. So sabem que as
receitas precisam estarem fluxo até o fim de 2024. Cespi diz que
o objetivo atual nem ¢ aumentar a base de usudrios, que jaultra-
passa 100 mil downloads (tanto usudrios quanto criadores de
contetido tém perfis semelhantes: 80%
homens, 20% mulheres, majoritariamen-
te entre 25 e 45 anos). “Neste momento,
nosso foco ¢ saber como essa dinamica
funcionadamelhorforma, Como qualquer
startup, vocé comega aprendendo.”
Uma posturaindefectivel, S6 enten-
dendoosusudrios serdpossivel entender
o modelo de negdcio. Os caminhos even-
tuais sio trés, O primeiro é por meio dos
criadores de contetido, como app geran-
doleads. Isso ocorreria porque os niveis
dedados e andlise desses dados seriam muito qualificados, “Quem
tem essas informagdes hoje? Big techs (Apple, Google, Meta)”,
afirmou Cespi. O segundo caminho esta num fee a partir do fluxo
gerado para as corretoras, Oumesmo para instituigoes financeiras
tradicionais — “que ainda nio souberam captar muito bem como
conversar com os novos publicos [de investidores]”, O terceiro é
vender cursos, infoprodutos, consultorias, Pode haver um quarto,
por meio de publicidade. Enfim, uma jornada em construgio.
Oappnasce de umaideiade dentro do BTG, e pertence ainda
100% aobanco, apesar de nio estar sob o guarda-chuva de produ-
tos da instituigio. Surgiu com a vocagio de ganhar vida fora. Um
filhote de unicornio, por assim dizer. Tanto que se pretende ag-
nostico. Pergunto por qual motivo um Santander, por exemplo,
se juntaria a plataforma? “A gente vé umaoportunidade de conec-
tarum Santander com osclientes deles e potenciais clientes. Um
ambiente para captarem e se relacionarem.” Cespi acredita que
muito do mundo dosinvestimentos focaséna venda, mas ignora
o pos-venda, que surge pormeio de contetidos e relacionamento,
O Invight quer transformar totalmente esse jogo. H
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POR CELSO MASSON

AOS 75 ANOS, PUMA RELANGA SEUS MODELOS MAIS CLASSICOS

Eles marcaram o esporte e a cultura em diferentes
momentos da historia e agora estaode voltaem
novas cores e colaboragfes especiais para marcar
0575 anos da Puma. Langado originalmente em
1968, oiconico Suede ficou famoso ao ser usado
pelo velocista e jogador de futebolamericano
Tommie Smith, que naquele anobateu orecorde
mundial dos 200 metrosrasos nos Jogos Climpices
do México, guando cravou o tempode 19583, Ofato
de Smith ter se tornado um simbolo da lutacontra
oracismo noesporte ajudou o sneaker a ser
reverenciado por dangarinos de break, artistas oe

CANETA

hip hop e se tornou um best-seller mundial apés ser
adotado também por skatistas. Quase tao antigo,
eigualmente longevo, omodelo que prestatributo
alendado basquete Walt ‘Clyde’ Frazier comemora
50 anos. O Clyde ganhou as quadras nos pés de
diversos outros jogadores daliga profissional —

e conguistou o grande publico como simbolo de
streetwear. Por fim, o Palermo, gueridinho dos
entusiastas dofutebolnos anos 80, retorna para
celebrar 45 anos mantendo seu estilo retrd. Os trés
estdodisponiveis nas lojas Pumae nos principais
e-CoMmMmerces deténis & artigos esportivos.

MONTBLANC HOMENAGEIA VAN GOGH

A primeira edigdo da série imitada Montblanc Masters of Art
prestahomenagemao pintor holandés Vincent van Gogh,
mestre do impressionismo gue assinou algumas da obras
que se tornaram as mais valiosas do final do século 19, Mais
que colocar um autorretrato do artista e sua assinatura no
instrumento de escrita, a maison anunciou uma cooperagao
com o Museu Van Gogh em Amsterdd, que completa seu
508 aniversario este ano e guarda mais de 200 pinturas,
cerca de 500 desenhos e maisde 700 cartas do artista. Os
modelos da colecdo estdo a venda nas boutigues Montblane.
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O BRASILEIROQUE REINVENTOU A RODA

Criada pelo brasileiro Alexandre lervolinoem 2017, amarcade relbgios
Roue (roda, em francés), ja chegou a 60 paises com seus modelos de
design exclusivoe altaqualidade. O grande destaque € omodelo TPS,

disponivel em seis versoes (todas ao pregode R$ 3mil), cujas linhas
homenageiam um carro classico: o Porsche 910. Ji o estojo faz alusao a
um kit de ferramentas que acompanhava veiculos Mercedes-Benzdo
passado. Cada série possuiumatiragem de 1mil unidades e cadarelogio
vem com sua numeragao individual. Omecanismo é Seiko e as vendas
sao exclusivamente pelo site rouewatch.com.br.

EMBARQUE COM BULGARI NA EMIRATES

A companhia aérea baseada em Dubai apre
novacolegaode kits deviagem da grife E
fornec tlc'x\ Na primeirac S€ € na execut
em mt 1: .m".u'i. 05 de |

entou sua

(i:“-(li_'(lr‘\\ te e até esc nV.lcir (.\llz"cﬂ(iczl]l avel, Pe
passageiros das aeronaves A380, que possui suites
privadas na primeira classe, sao oferecidos produtos
para a pele da luxuc marcasueca Byredo. & ndo a
companhia, até o fim do ano, quem viajar ne SSES
econémicae econémica ;:lrum:umt.!mh(-‘.m recebera
novos kits de produtos colecionaveis

ARMANI OU HERRERA?

2rifes acabam de atualizar fragrancias de seus respectivos
por tfmu. Giorgio Armani apresenta o Acqua Di Gid Parfum, com nova ¢ om,]u*.-[ 4o
cuja fragrancia se diferencia por 1otas deince
volumetrias ull f'":miﬂ”hm’) estaavendapelos pregos st C !
J,respectivamente Ilf arolinaHerrera: \m; a a colegao B !(i
Boy como Extre| mv.c_]ll: tem como principais ingredientes gibre, patchouli e
cumaru. Ovidro em forma de raio caracteristico da linha ganhou o contraste do
preto com dourado. A venda por R$ 549,00 (frasco de 50 mil) e R$ 689,00 (

Oml). il
_——

REFUGIO DE PAZ NA COSTA DO VIETNA

Inauguradoem setembro de 2013 nas falé S
baiaVinh Hy,no Vietnd, o Amanoi se manté m[it“.ci: en
comoreflgio para quem busca serenidade. Celebrando
sua primeira década, criouumapregramagac totalmente
voltadaparaobem-estar. De 2 a10 de outubro, haveraum
retiro guiado por um especi: aemmedicinatibetanae
taoista. Entre 2 a 5 de dezembro serd avez do Journey to
Peace 2in H“t‘ \’1(1mc nt, comomeon ista Geshe
Alémde massag dedicadc
a discutir muc
e abondade.

s de percepgdes, odesapego
/as:aman.com/resorts/amanaoi.
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ESTILO

VALORIZAGAO DE AMBIENTES EXTERNOS IMPULSIONA GRIFES DO SEGMENTO
LIFESTYLE OUTDOOR, COM MOVEIS QUE COMBINAM CONFORTO,
DESIGN E MATERIAIS DE ALTA PERFORMANCE

Celso MASSON
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DO TACHO
AO TAPETE
Sécios da Eco
Flame Garden,
Mateus Ferrareto
s0) €

Rubens Stugue
comecaram
crlando mévelse
of
paravalorizar o

aconche

G

voltados

dreas externas

e jaexpandiram
negbeio at ra
linhas corporat

spoltronas, pufes, tapetes e lareiras que dio vida
as dreas externas de hotéis de luxo como Bota-
nique, na Serra da Mantiqueira, ou da Pousada
Villas Taturé, em Sio Miguel do Milagres (AL),
téem algo em comum. Eles foram concebidos pela
dupla Rubens Stuque e Mateus Ferrareto, fundadores
daEco Flame Garden, uma marea 100% brasileiraque
em menos de dois anos virou referéncia no segmento
do lifestyle outdoor, Origindria de Salto, no interior
paulista cresceu de forma exponencial ao
projetar e construir pegas de mobiliario p:
ao arlivre. Parte dosucessodagrife se deve ao aumen-

aempl

espacos

to do interesse por casas de campo e de praia durante
a pandemia. O mesmo movimento que levou ao uso
desses imoveis como segunda moradia despertou o
interesse por espacos externos de convivéncia mais
sofisticados, com materiais confortaveis e design ele-
gante — exatamente os pilares da Eco Flame Garden.
Segundo Ferrareto, haviaum gap desse nichonomer-
cado mobilidrio. “O outdoor era dominado porpoucos
players. Com a pandemia, que proporcionou um con-
tato maior com a natureza, surgiu uma oportunidade
de negocio que nos abragamos”, disse. Para o socio
Stuque, o cliente que descobriu e se encantou com a
marea niao compra apenas um produto Eco Flame

Garden. “Ele compra o coneeito”, afirmon.
Até recentemente, as vendas da empresa se resu-
miam ao e-commerce da marca, impulsionado por

Leaumaloja
aberta em 2021 no Catarina Outlet,

videos nas redes soci:

em Sio Roque (SP), estrategicamen-
te localizada no trajeto entre a ca-
pital paulista ea FazendaBoa Vista,
condominio de altissimo pad
onde estd boa parte da clientela da

Eco Flame Garden. Recentemente,
os socios expandiram a atuagéo no
varejo paraumalojaconceitono SP
Haus, um coletivo de oito marcas
de itens paradecoragio que ocupa
umedificio projetado peloarquite-
to Paulo Mendes da Rochana Ave-
nida Cidade Jardim, em Sio Paulo.
Além de servir como showroom, o
ambiente funciona para atender os

especificadores — profissionais que
assinam projetos de decoragao. O
enderego passoua abrigar eventos
de arquitetura e decoragio e vem
ajudando a elevar ainda mais as
vendas, “Nosso foco ¢ o phigital, o
fisico com odigital”, disse Ferrare-
to, “Temos mais de 190 mil contatos
gerados pelas redes sociais”, Dos
R& 60 milhoes de faturamentopre=
vistos para este ano, 85% siao gera-
dos por Instagram e WhatsApp.
Mais que apenas comprar, os
clientes ajudam a direcionar os no-
vos produtos damarca, “Temos um

grupo mais proximo que nos ajuda
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a validar os lancamentos”, disse
Stuque. Foi assim com o tapete flu-
tuante, feito com garrafas PET re-
cicladas, que viralizou, Hoje, o por-
tfdliovai deumforno de pizzaauma
sauna externa, e inclui moveis cor-
porativos. Todo o desenvolvimento

¢ feito por uma equipe interna.

HERMAN MILLER Embora se
destaque como marcabrasileirano
segmento delifestyle outdoor, aEco
Flame ndo estd sozinha. A Geiger,
parte do coletivo MillerKnoll, lan-
¢ou recentemente a Crosshatch
Outdoor Collection, sua primeira
colegio de moveis para ambientes
externos. Sio poltronas, pufes e
sofds que usam materiais como a
madeira nobre teca e tecidos Sun-
brella, de alto desempenho e nor-
malmente usados para revestimen-
to de estofados, toldos, coberturas
e aplicagbes navais

A colegio Cros-

shatch Outdoor foi apresentadano
terrago do quarto andar do Fulton
Market, em Chicago, durante o
evento Design Days 2023 e transita
suavemente por umavariedade de
espacos ao ar livre, da piscina aum
lounge na cobertura. No Brasil, a
poltrona custa R$ 35 milnosite da
Herman Miller, H

DESIGN DAYS
Amostra de Chicago
apresentou a colegdo
CrosshatchOutdoor,
da Geiger/MillerkKnoll
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Um resort par

Com o sugestivo nome
Bacco Wine Heaven,
condo-hotel no Vale dos
Vinhedos (RS) se define
Como o primeiro “eno
experiences” do Brasil

e permitira monetizar
investimento por meio
de um pool de locagao

Celso MASSON
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ideia ¢ tentadora: mais que apenas adquirirum
local para descansar emmeio aos parreirais da
Serra Gatcha, o proprietario de uma unidade
do Bacco Wine Heaven podera produzir ali
mesmo seus vinhos e espumantes — e ainda ter
retorno sobre o investimento por meio de um pool
de locagio administrado por uma central do proprio
negocio. Esse ¢ o modelo de negacio criado pelo
Grupo Belmais para impulsionar as vendas de um
empreendimento pioneiro no segmento de “resort
eno experiences” no Brasil,
As obras tiveram inicio em 31 de julho e preveem
quase 18 mil m? de drea construida, com sete torres e
372 apartamentos. Serfio lofts, estiidios e duplex, todos

OBRAS

INICIADAS
Empreendimento
naugurado

eterd atrat
comao terrago
panaramico,
wine garden
e restaurante

ar com vinno

com sacada. Diretor-executivo do
Grupo Belmais, Diogo Giacomello
define 0 empreendimento como
hibrido: “os proprietarios tém a
possibilidade de uso irrestrito de
sua unidade e também, paralela-
mente, obter rentabilidade através
do sistema hoteleiro do empreen-
dimento”, disse. Amonetizagio serd
possivel gragas ao sistema condo-
-hotel, que permite ao proprietario
usufruir da infraestrutura quando
desejare deixaro apartamento dis-
ponivel para locagiio nos periodos




em que ele estiver vazio, como ja
fazem os empreendimentos multi-
propriedade que ganharam forte
impulso desde a pandemia.
Criadoem 1982, em Bento Gon-
calves (RS), o Grupo Belmais atua
nadreade incorporagio e construgio

imobiliariaem diversos municipios

gatichos e tem participagiona Vini-
cola Mondadori, responsavel pela
viticultura, enologiae programagio
de cursos programados para capa-
citaros futuros condéminos do Wine
Heaven, cuja inauguragio deveri
ocorrer apenas em 2026, O hospe-
de podera produzir e assinar o pro-
prio vinho ou espumante, armaze-
nando sua barrica em uma adega
profissional”, afirmou o diretor-
-executivo. O investimento total ¢
estimado em R$ 100 milhoes, Segun-
do Giacomello, 35% das unidades
foram comercializadas na fase de
pré-langamento, Os pregos partem
de R$ 479 mil (loft de 27 m?) e che-
gam a R$ 889 mil (unidade de duas
suites, com 53 m?).

TELHADOSVERDES Desenvol-
vido pela Urban Mind e com arqui-
tetura da Dallanora Projetos &
Consultoria, o resort abrangera uima
area de preservaciio de 10 mil m?,
incluindo trilha ecoldgica, e terd
diversas solugoes sustentaveis,
como iluminagio e tomada para
carregamento de veiculoselétricos
com geragao a partir de células fo-
tovoltaicas, reaproveitamento da
aguadachuvae telhados verdes.
A infraestrutura prevé wine
garden, terrago panordimico, res-
taurante, espaco fitness, academia,

spacom trés salas de atendimento,
centro deeventose coworking com
ambiente parareunites. As opgoes
delazer se completam com piscina
térmica coberta, ofurd, hidromas-
sagem e sauna. Nio por acaso, re-
cebeu o nome de Wine Heaven,

0 novo brifho do Sul

Enquanto as atengdes dos apreciadores brancos
e tintos se voltam para os terroirs da Serra da
Mantiqueira e da Chapada Diamantina, vinicolas
gauchas seguem surpreendendo

amais de umadécada, projetos vitivinicolas eriados nas regioes

Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste vém comprovando que o

potencial do Pais para abebida vai muito além dos estados do

Sul. A euriosidade por novos terroirs pode ter ofuscado zonas

tradicionais, mas tanto a Serra Gaticha e quanto a Campanha
tém provado que ainda podem surpreender os apreciadores. Dois
exemplos estio chegando agora ao mercado,

Fundada em 2002 em Bagé (RS), a Vinicola Peruzzo se destacou
por espumantes de alta gama, mas também produz tintos de guarda
nobioma Pampa, casodo feane Cabernet Sauvignon 2013 (R$ 300), A
mesma uva é usada em um rotulo mais acessivel, cuja safra 2020 cus-
ta R$ 92, Possui notas de eravo, baunilha e café. Com 14% de alcool,
acompanha bem cortes de carne com bastante gordura. A Perruzzo
estara presente no Wine South America 2023, no més de setembro,
em Bento Gongalves (RS).

Outro destaque recente ¢ o ArteViva Camila Malbec 2021, criagio
de Giovanni Ferrari que homenageia a mée de suas duas filhas, Traz a
uvaconsagradana Argentina que até pouco temponiohavia desperta-
doointeresse de viticultores brasileiros. No caso de Ferrari, seutoque
pessoal estd no usodamadeira. O vinho ¢ fermentado embarricaseslo-
venas e envelhece por 16 meses em carvalho americano, francés e do
Leste Europeu. Trazaromas de goiaba, especiarias e hortela. Suculento
e equilibrado, pede harmonizagiio comcharcutaria, aves e carnes. Cus-
ta R$ 180. Nos dois casos, ¢ evidente o capricho dos produtores. S|
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PERUZZO

Em Bagé, na
Campanha Ga(cha,
sdo elaborados
hons espumantes
etintos como o
nte Cabernet
Sauvignon (R$ 92)

ARTEVIVA
CAMILA
Malbec eleborado
no Vale dos
Vinhedos por
Giovanni Ferrarl
supera muitos
argentinos da
mesma faixa de
preco (RS 1
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GOVERNO QUER DESARMAR
BOMBA DE RS 260 BILHOES

0 governa do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva pediu ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU) um acordo para por fim a
chamada ‘bomba do FCVS' — o Fundo de
Compensagdo de Variagdes Salariais
(FCVS) —, gue poderia custar R$ 260
bilh#es a Unido a partir de 2027, segundo
estimativas iniciais do Ministério da
Fazenda. O assunto é considerado
prioridade da equipe juridica da Pasta
comandada por Fernando Haddad. O
crondmetro corre e o volume atingiu

R$ 92 bilhdes em janeiro, e continua
crescendo em ritmo rapido. Criado na
década de 1960, o FCVS é responsavel
pela cobertura dos prejuizos dos bancos
com contratos de financiamento
imobiliario firmados no periodo da

hiperinflagdo, entre o fim dos anos 1980 e
inicio dos 1990, que ficaram
desequilibrados. No TCU o acordo esta
sob relatoria do ministro Augusto Nardes,
e tem o objetivo de fixar uma
interpretagdo juridica que ja consta hoje
nalegislagdo, no sentido de que créditos
com valor ja apurado e marcados como
auditados nos sistemas e controles da
Caixa Econdmica Federal na posicdo de 31

de agosto de 2017 integrardo processos
de novagdo, dando mais agilidade ao
processo de novagdo (transformagdo

de uma divida em outra). Segundo

a Advocacia-Geral da Unido (AGU) a
conciliagdo “contribuira de forma decisiva
para dar mais eficiéncia e celeridade ao
processo de novagdes do FCVS, cujos
contratos figuram como auditados pela
Caixa, que administra o Fundo”, Tic toc.
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“0FIMDO JCP NAOE

UMA COISA DESEJAVEL
PARA AS EMPRESAS
PORQUE ELE SE MOSTROU
UM INSTRUMENTO
IMPORTANTE DE

SUA CAPITALIZACAD

NOS ULTIMOS VINTE
ETANTOS ANOS”

ALFREDO SETUBAL, presidente daltadsa sobreo fim i i
do Juros sobre Capital Proprio estudado pelo governo

US$ 454 ,4 trilhdes Valor estimado
darigueza privada global em 2022,
segundo relatorio do Credit Suisse,
A cifrarepresenta queda de 2,4%
sobre um ano, a primeira desde a
crise de 2008. A maior parte do
declinio foi sentida em lares norte-
americanos e europeus, que juntos
perderam US$ 10,9 trilhdes.

R$ 1,04 trilhdo Fol o faturamento
das 300 maiores varejistas do Brasil
em 2022, segundo ranking da
Sociedade Brasileira de Varejo e
Consumo (SBYC). O resultado rompe
pelaprimeiravez a barreira do trilhdo
erepresentaincremento de 19,9%
sobre um ano antes, sem descontar
ainflagdo do periodo.

Foi 0 aumento no niimero de
contas negociandona B3 emjulho,
nacomparagdo anual, somando
6,26 milhdes. O volume financeiro
médio negociadona B3 no
segmento de agoes subiu11%
sobre um ano antes, ficando

em R$ 24,85 bilhBes. O nimero
deinvestidores individuais

subiu 20% (5,35 milhdes).

Queda do precodobarril de
petréleo brent, com entrega
prevista para outubro, na segunda-
feira (14). A baixa se deu pela crise
da Country Garden Holdings, maior
incorporadoraimobiliaria privada
da China. O episAdio jogou

o barrilem US$ 86,21 pelo

temor de desaceleragdo
econdmica chinesa.

0 ex-presidente dos Estados Unidos Donald Trump revelou que possui entre US$ 250 mile

US$ 500 milinvestidos em ether, a criptomoeda nativa do blockchain Ethereum. Ainformacdo fol
compartilhada junto as autoridades do pais como parte do relatério do seu patrimanio. O documento
revela também que o ex-presidente possui um contrato de licenciamento de imagem para colegfes
de tokens nao-fungiveis (NFTs, na sigla em inglés). Depois do antncio, amoeda acumulou alta de
18.9%, em um processo impulsionado também pelas perspectivas de incertezasvindasda China.
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Olhardolider

3 SEIS “TRABALHOS DE HERCULES”
UE O ATUAL MOMENTO EXIGE

mitologia grega tem vérias figuras emblematicas e

Hércules ¢umdos mais conhecidos e admirados por

suas lendarias faganhas superando obstaculos pen-
sados como intransponiveis, Assim como esse heroi, os
lideres empresariais nio devem se inibir diante dos
intimeros desafios que o momento exige, Precisam estar
preparados e o caminho parase tornaremmais eficazes
e construirem empresas longevas e sustentaveis nio ¢
nada simples. Exige muito foco, determinagio e perse-
verangaem pelo menos cinco prioridades:

#1 — Construir um proposito claro capaz de ins-
pirar e mobilizar suas equipes, indo muito além do
que edocomo, Precisam enun-
ciar e convencer as diversas
“partes interessadas” (ou
stakeholders) sobreoporque,
a razio de ser, o motivo da
existéncia da empresa daqui
para frente, visando garantir
o amanhado seu negocio;

#2 — Cultivar o “capital li-
deranca”, o verdadeiro ativo
que ndo aparece nobalango das suas empresas. Lideres
de qualidade sio necessarios em todos os niveis e nio
apenas no topo, Precisamos desenvolverlideres eficazes,
néo apenas gerentes eficientes. A competéncia reque-
ridanforeside mais somenteemliderar pessoas e equi-
pes, mas também em liderar cliente;
emtodo o cluster donegocio. As empresas precisam de

]]il]‘i.‘l.‘i]'i s eatores

lideres construtores de pontes e integradores de solugoes
inovadoras e diferenciadas. Lideres que joguem para
ganhar, em vez de jogarem paranéo perder;

#3 — Criar uma cultura da clientividade, que ajude
aempresanos seusdiversos niveisa entendero que de
fatoos seusclientes valorizam. Empresassemclientes
felizes e ficis deixam de existir.

#4 — Montar um poderoso hub de parceiros. A
competicio deixou de ser restrita a guerra entre pro-
dutos e mareas. A disputa passa a ser tambem por ta-

¢ Entre os desafios do gestor
esta aumentar acapacidade de
Inovacdo, garantir exceléncia na
execugdo da estratéglae
Incorporar praticasde boa
governanga. Mas é precisomanter
acoerénclaentreoquedizefaz¥y

lentos e por recursos tecnoldgicos, naturais e obvia-
mente financeiros, As organizacoes vencedoras se
diferenciardo no campo das parcerias, joint ventures
ealiangas estrategicas, Atuar apenas com foco dentro
da empresanao ¢ mais suficiente.

# 5 — Definir com clarezaos resultados desejados
tanto os quantitativos quanto os qualitativos — ima-
gem, reputacio, satisfagio, confiabilidade, seguranca,
ete. Muito importante perceber que seja dedicada
especial atengio arentabilidade, ao retorno sobre o
capital empregado que precisa ser superior ao custo
do capital adquirido, a geragio liquida de caixa e ao
nivel razodvel de endivida-
mento. Em varios casos esses
indicadores podem ser mais
relevantes do que o fatura-
mento ou a fatia de mercado.

Poderia listar virios ou-
tros desafios — talvez chegan-
do a 12, mesmo niimero que
Hércules teria enfrentado,
segundo amitologia, Entre os
desafios do gestor esta aumentar a capacidade de
inovagio, garantir exceléncia na execugio da estra-
tégia e incorporar praticas de sustentabilidade, di-
versidade e boa governanga no modelo de negocio e
no modelo de gestao. Porém, enfatizo como sexta
grande tarefa o aperfeigoamento da autolideranga. E
preciso manter a coeréncia entre o que diz e faz. Ins-
pirar pelo exemplo e garantir harmonia nas diferen-
tes dimensdes da nossa vida. Afinal, quem néo é um
lider competente de si mesmo dificilmente consegui-
riliderar os outros com eficicia.

A partir das provocagdes aqui contidas, prepare a
sua praprialista customizadade “trabalhos hercule-
os” que vocé precisar ‘a se tornar um lider
devidentese assim

maisconectado com as tendén
aumentar as chances de garantiro seu lugare o dasua
empresa no futuro. H
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POR VINICIUS BRUM* l

E HORA DE REVER O MODELO DE
NEGOCIO DAS INSTITUICOES PUBLICAS

Para garantir a eficiéncia dos servicos, precisamos repensar
o que de fato deve ser feito, de que forma e por quem

ficiéncia e produtividade siio temas recorrentesnocon-
texto da gestao publica, uma vez que ambos tém impac-
todireto naqualidade dos servicos prestados a socieda-
de, no uso dos recursos publicos e na capacidade dos governos
para atingir objetivos e metas. No entanto, mesmo diante de
tamanha importaneia, sio pouco praticados no dia a dia das
instituigoes se consideradas as lacunas de oportunidade paraa
racionalizacio do trabalho, otimizagio de gastos e, principal-
mente, as chances de melhoria da qualidade dos servigos,
Dentro do conceito global de smart city, como o termo se
popularizou em inglés, ser mais eficiente envolve eliminar pro-
cessos desnecessdrios, burocracias excessivas e desperdicio, a
partir do entendimento de dados no ambiente publico: Hoje,

diversas barreiras como, por exemplo, resisténeia a mudancas
e inovagio, podem reduzir a eficiéncia no ambito da gestio pi-

blica e bloguear a cri
inteligentes. Sem superar tal resi

o de ambientes propicios as cidades

sténcia, pode-se ficar preso a

abordagens ultrapassadas que limitam o progresso.

Paraenfrentar os desafios, ¢ preciso comprometimento em

promover uma cultura de inovagio, boas praticas de gestio e a

atualizagio das competéncias institucionais, a partir do uso
estratégico da tecnologia. Aponto aqui alguns exemplos do
Detran porser uma institui¢io com grande interface com o ci-
dadio por conta dos servigos que oferece,

No Rio de Janeiro, emmaio do ano passado, 32 mil candida-
tos esperavam sua vez de fazer o exame pratico para tirar a
Carteira Nacional de Habilitagio. Uma demora de dois meses
explicada, na época, pelorepresamento do trabalho causado pela
pandemia, Na Bahia, a espera era de trés meses para fazer a
mesma prova, Em Santa Catarina, em junho desteano, a filapara
aprova praticaera de 31 mil pessoas,

Nabusca por solugdes, o Detran, em diferentes estados, vem
promovendo esforgos para digitalizar servigos e impulsionar a
transformagio digital da instituigio, Com isso, busca otimizar o
tempo do cidadio e o custode processos. Minas Gerais, por exem-
plo, iniciou mapeamento dos servigos paraidentificar pontos mais
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criticos. Ji no Parand, houve investimentos em teenologia para
aprimorar servigos disponibilizados de forma online.

Outro gargalo é oservigo de licenciamento de veiculos, Hoje,
quent compraum carroprecisa preencher intimeros documen-
tos, reconhecer firma em cartorio e levi-lo para vistoria num
posto do Detran, com grande dispéndio de tempo. Também sio
exigidas vistorias presenciais do veiculo quando a tecnologia
existente jd permitiria que todo processo fosse feito de casa,
através de celular e com seguranga.

Nabuscapela eficiéncia, é precisoolhar todo o processo, Nao
ha meiaeficiéncia, Ou o processo ¢ eficiente ouniio é - seja por
meio do digital ou nio, Por isso, trago uma reflexiio adicional:
seraque omelhor caminho para de fato melthorar aexperiéncia
do usuario no Detran ¢ digitalizar servigos? Acredito que a res-
posta é nio para alguns desses servigos. Na verdade, creio que
0s mais sensiveis para o cidadio deveriam deixar de existir da
formacomo

vhoje. Digitaliza-lo significa perpetuar algo que
nem deveria existir mais.

0 estado de Sao Paulo apreendeu cerca de 195 mil veiculos
irregulares no ano passado. Ele

administra contratos de pdtios

de apreensiio, guinchos, regularizacio de documentos e proces-
sos que envolvem R$ 500 milhoes por ano e uma estrutura

3T

enorme de pess ecursos, Dentro dessarealidade, algumas

solugbes poderiam tornar a atual estrutura da cadeia de apreen-

sio de veiculos do Detran, de ponta a ponta, algo desnecessario.

Portanto, a questio maior para o setor piblico ¢ a revisio de
seus modelos de negocio e nio apenas a cadeia de processos. A
eficacia maxima esti no repensar o que de fato precisa ser feito,
como e por quem — o que traria modelos disruptivos e a integra-
¢io dacadeiadosetor piblico com as do setor privado. Os ganhos
para a administragio puiblica em termos de gastos, estrutura, ©
simplificagfio e transparéncia seriam gigantescos, H

*Vinicius Brum ¢ VP da Falconi parasolugdes de Satide & Farma, Educagdo,
Saneamento ¢ Servigos Piiblicos
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ISSO SIM C
E LEGAL.

Saiba mais em:

comerciojusto.cnc.org.br A Confederagdo

@l do Comércio de
0s e Turismo
avor de vocé,
rio brasileiro,
ta um grande
a petinde com
pre os do mercado
estrangeiro que ndo pagam
0s mesmos impostos
recolhidos no Brasil.

Defendemos a igualdade
em termos tributarios

para que tanto os produtos
importados diretamente

pelo consumidor final quanto
aqueles importados pelo varejo nacional
tenham a mesma carga de impostos.
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